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رعزجش عًهٛخ رطٕٚش انزعهٛى ثشكم عبو ٔانزعهٛى انغبيعٙ ثشكم خبص يٍ أنٕٚبد انزًُٛخ 

فٙ ظم ئْزًبو يإسسبد انزعهٛى انعبنٙ ثغٕدح انزعهٛى ٔانزٙ يٍ شأَٓب  ٔ، ٔانزطٕٚش فٙ يصش 

نُٓضخ ثًخزهف يشاحم انزعهٛى انعبنٙ ٔحٛش أٌ انٕاعت انمٕيٙ ٚحزى عهُٛب عًٛعب سرمبء ٔالإا

، نزا ص ٔانصذق فٙ سفع كفبءح انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانًإسسٛخ لاخلإثزل انغٓذ ٔانٕلذ ٔ ا

 ًعٓذثاَشبء ٔحذح ضًبٌ انغٕدح ثبن انًعٓذ انعبنٗ نهفٌُٕ انزطجٛمٛخ_انزغًع انخبيساْزى 

ْزًبو ثغٕدح انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔانعًم عهٙ ٔضع خطٕاد فعبنخ نلإكضشٔسح ٔاَعكبسبً حمٛمٛبً 

عذاد ٔخشٚظ لبدس ٔئعزًبد لائنٙ يشحهخ ا ثبنًعٓذٔيُظًخ نضًبٌ انزحسٍٛ انًسزًش نهٕصٕل 

 ،،،،عهٙ يٕاكجخ انزطٕٚش انعهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ

بنًعٓذ انعبنٗ نهفٌُٕ انزطجٛمٛخ_انزغًع مذو ْزا انكزٛت َجزح عٍ َظبو انغٕدح انذاخهٙ ثٔ ٚ

ٔعٍ ٔحذح ضًبٌ انغٕدح ٔانٓٛكم الإداس٘ نٓب ثبلإضبفخ ئنٗ يعهٕيبد عٍ رشكٛم  انخبيس

عٍ  كًب ٚمذو انكزٛت رعشٚفبد ٔيصطهحبد أسبسٛخ ، ٔأْذاف انهغبٌ انًُجضمخ يٍ انٕحذح

ٍٛ أٌ ٚسبْى ْزا آيه    ،،، عزًبدلاعهٗ ا ًعٓذدٔس انطبنت فٗ حصٕل انانغٕدح ٕٔٚضح 

أَشطخ انٕحذح َٔشش صمبفخ انغٕدح ثٍٛ انسبدح أعضبء ْٛئخ يٓبو ٔانكزٛت فٙ رٕضٛح 

 ًعٓذانزذسٚس ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ ٔانطلاة ٔانعبيهٍٛ ثبن

 

 ،،،  ٔنٙ انزٕفٛكٔالله
 

 ٔحذح ضًبٌ انغٕدح
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 5  ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزًِٔس ٓذ٣ش 

 6  تكس٬جُٜذف ٖٓ جُ

 6  جٗشحء ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز

 6  سؤ٣س ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز

 6  ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز عحُسس

 7  ػٔحٕ جُؿٞدزٛذف ٝقذز 

 7  ٜحّ ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٓ

 10  جُٔخشؾحش ٝجُؼٞجتذ جُٔغطٜذكس ُِٞقذز

 11  ضلحم ػ٠ِ أٗشطس جُٞقذزج٩

 12 جُؿٜحش جُٔغطل٤ذز ٝرجش جُظِس ذحُٞقذز 

 13 ػٔحٕ جُؿٞدز ؿِظ ئدجسز ٝقذزٔج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُ

 14  ج٩دجس١ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز جُٔؿِظ

  14  ٓؿِظ ج٩دجسزأٛذجف 

 14 ضش٤ٌَ ٓؿِظ ج٩دجسز 

 15 جؾطٔحػحش ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز 

 15  جخطظحطحش ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز 

  16 جُٞقذزٓؿِظ ئدجسز ست٤ظ 

  16 ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذزست٤ظ جخطظحطحش 

 17  ػٔحٕ جُؿٞدز ٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ُٞقذزُج

 18 ٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ُِٞقذزُجؾطٔحػحش ج 

  18 ٝٓؼح٤٣ش ئخط٤حسٙ ٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدزُجُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ 

 19 ٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدزُخطظحطحش ٜٝٓحّ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ج 

  21 ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٓذ٣ش ٗحتد ٓؼح٤٣ش جخط٤حس 

 21 ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٗحتد خطظحطحش ٜٝٓحّ ج 

 22 ٜٓحّ سؤعحء جُِؿحٕ جُذجخ٤ِس ذحُٞقذز 

  23 جُؼ٤ِٔس ذحُٔؼٜذ حُرشجٓؽػٔحٕ جُؿٞدز ذٓ٘غو٢ 

 24  ذحُٞقذزٝجُٔح٤ُس دجس٣س ج٩ جُشثٕٞ

 جُلٜشط
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 24 ز دجس٣س ذحُٞقذج٩ػٔحٍ ٧جُغٌشضحس٣س ٝ ج 

 25  جُشثٕٞ جُٔح٤ُس ُِٞقذز 

 ٕ26 جُٔشطش٣حش ٝجُٔخحص 

 27 ٜٓحّ جُِؿحٕ جُذجخ٤ِس ذحُٞقذز

 27 ُؿ٘س جُطخط٤ؾ ٝجُٔطحذؼس ٝضو٣ْٞ ج٧دجء 

 28 ُؿ٘س ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ/جُرشٗحٓؽ 

 29 ُؿ٘س جُش٣حدز جُط٬ذ٤س ٝجُذػْ ج٧ًحد٠ٔ٣ ٝشٌحٟٝ جُط٬خ 

 30 ُؿ٘س خذٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس 

 31 ُؿ٘س جُطذس٣د ٝجُذػْ جُل٠٘ 

 32  ُؿ٘س ج٧صٓحش ٝجٌُٞجسظ 

 ٖ33 ُؿ٘س ٓطحذؼس جُخشؾ٤ 

 34 ُؿ٘س ٓ٘غو٠ ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُرشجٓؽ 

 35 ُؿ٘س جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝجُطو٣ْٞ جُٔغطٔش ٝئػذجد جُطوحس٣ش 

 36  ُؿ٘س جُركع جُؼ٠ِٔ ٝج٧ٗشطس جُؼ٤ِٔس 

 37 ُؿ٘س ئػذجد ج٩عطر٤حٗحش ٝجُطـز٣س جُشجؾؼس 

  38  جُزجض٤س ٝجُطوش٣ش جُزجض٠ جُغُٟ٘ٞؿ٘س ئػذجد جُذسجعس 
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 كهًخ يذٚش ٔحذح ضًبٌ انغٕدح
 

ضؼطرش جُؿٞدز ٓرذأ أعحعي٢ ُطويذّ ج٧ٓيْ كي٢ ٝ ،جُؿٞدز ضؼ٢٘ ج٩ضوحٕ ٝجُطلٞم ٝج٩ذذجع  

ٓيٖ أٛيْ جُٔإعغيحش جُطي٢ جُؿيحٓؼ٠ ٝضؼيذ ٓإعغيحش جُطؼِي٤ْ ،  ٓؿيح٫ش جُك٤يحزؾ٤ٔيغ 

ٓٔييح ٣لييشع ػ٤ِٜييح إٔ ضٌييٕٞ هييحدسز ػِيي٢ ئٗطييحؼ جُٔخشؾييحش  ضييإغش كيي٢ ذ٤٘ييس جُٔؿطٔييغ

كي٢ أؽيحس جٛطٔيحّ جُذُٝيس ،،،، ٝ جُٔ٘حعرس ُطٞجًد جُططٞسجش جُؼ٤ِٔيس ٝجُطو٤٘يس جُكذ٣ػيس

ًلييحءز  ؾييحءش أ٤ٔٛييس ػيئحٕ ج٧ٛييْذٔ٘ظٞٓييس جُطؼِيي٤ْ ٝجػطرييحسٙ جُٔشييشٝع جُويي٢ٓٞ 

ٝكحػ٤ِييس ٓإعغييحش جُطؼِيي٤ْ ػٔٞٓييح ٝجُطؼِيي٤ْ جُؼييح٢ُ خظٞطييح ٓييٖ خيي٬ٍ ٗظييحّ ضو٤يي٤ْ 

جًطغيد  ُٜزج جُغؼ٢ ٗكيٞ جُكظيٍٞ ػِي٠ جُؿيٞدز ، ج٧دجء ٝػٔحٕ جُؿٞدز ٝج٫ػطٔحد

كيي٢  ييَ جُطش٤ًييض ػِيي٠ هؼيي٤س ػيئحٕ خحطييسً ٝ ، كيي٢ ج٥ٝٗييس ج٧خ٤ييشز حً ِٓكييحً ؽحذؼيي

 ،،،  طؼ٤ِْ جُؼح٢ُجُؿٞدز ك٢ ٓإعغحش جُ

ٖٝٓ ٛ٘ح ٗشأش جُكحؾس ئ٠ُ جطذجس ج٬ُتكيس جُذجخ٤ِيس ُٞقيذز ػئحٕ جُؿيٞدز ذحُٔؼٜيذ 

،  ذحُٞقييذزٗظييشج ُؼييخحٓس جُؼٔييَ جُٔ٘ييٞؽ جُؼييح٠ُ ُِل٘ييٕٞ جُططر٤و٤ييس_جُطؿٔغ جُخييحٓظ 

ٝجُط٘غيي٤ن ٓييغ جُؿٜييحش جُخحسؾ٤ييس رجش  دجخ٤ِييحً ٝٓييح ٣طؼيئ٘ٚ رُييي ٓييٖ ٓطحذؼييس جُؼٔييَ 

ٝضكييذد  ضٞػييف ج٧دٝجس ٝجُؿٜييٞدؼٔييَ ٝسذطييٚ ذٔظِييس ٝجقييذز ط٘ظيي٤ْ ٛييزج جُُ هييس٬جُؼ

ُؼئحٕ ؾيٞدز ٝآ٤ُيحش ٗكٞ ضطر٤ن أٗظٔس ٝٓؼيح٤٣ش  حً ُِٔؼ٠ هذٓٝرُي  ، جُٔغث٤ُٞحش

جُؼ٤ِٔييس جُطؼ٤ٔ٤ِييس ٝجُططيي٣ٞش ٝجُطكغيي٤ٖ جُٔغييطٔش ٝذ٘ييحء شخظيي٤س جُطحُييد ُِٞطييٍٞ 

ضِر٤ييس ئقط٤حؾييحش عييٞم جُؼٔييَ ػِيي٠  جً هييحدسحً ٤ٜ٘ٓٝيي حً ٝضؼ٤ٔ٤ِيي حً ه٤يي٬ُخييش٣ؽ ٓط٤ٔييض أخ

  ،،،ٝخذٓس جُٔؿطٔغ 

 
 "ٝجُؿـٞدز ُـٖ ضطكوـن ئ٫ ئرج ًحٗـص ٛـذكحً ُ٘ــح ؾ٤ٔؼـحً كاضوـحٕ جُؼٔـَ كش٣ؼـس"
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 ُل٤س جُػحُػيسج٧ُٔٞجؾٜس ضكذ٣حش  ج٧ٍٝك٢ ئؽحس جٛطٔحّ جُذُٝس ذحُطؼ٤ِْ ٝجػطرحسٙ جُٔششٝع جُو٢ٓٞ 

ئُيي٠ ئسعييحء  جُخييحٓظذحُٔؼٜييذ جُؼييح٠ُ ُِل٘ييٕٞ جُططر٤و٤ييس_جُطؿٔغ  ٣ٜييذف ٗظييحّ جُؿييٞدز جُييذجخ٢ِ، 

سضوييحء ٩ذٔييح ٣ؼيئٖ جٓييٖ خييـ٬ٍ ٝػييـ٠ ػييـحّ ذغ٤حعييـس ػييـٔحٕ جُؿييـٞدز  ٔؼٜييذع٤حعييس جُؿييٞدز ذحُ

 ،،، ٝجُخذٓحش جُط٣ٞٔ٘س ٗشطسج٧ٔغطٔش ذؿٞدز جُؼ٤ِٔس جُطؼـ٤ٔ٤ِس ُٝج

ع٤حعطٜح ٓيٖ ٓؿِيظ ئدجسز جُٔؼٜيذ ، ٝضؼيذ جُٞقيذز ج٤ٌُيحٕ جُط٘ظ٤ٔي٠ ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ضغطٔذ ٝ

جُٔخطض ك٤٘يحً ذاػيذجد جعيطشجض٤ؿ٤س جُٔؼٜيذ ُؼئحٕ جُؿيٞدز ٝج٩ػطٔيحد ، ًٝيزُي ٓطحذؼيس ض٘ل٤يز ٛيزٙ 

 ُِٞطيٍٞج٩عطشجض٤ؿ٤س ٝئصجُس جُٔؼٞهحش جُط٠ ٖٓ شأٜٗح ػشهِس ض٘ل٤ز جعيطشجض٤ؿ٤س ػئحٕ جُؿيٞدز 

   .ئ٠ُ ج٫ػطٔحد  ذحُٔؼٜذ

 

  : انذاخهٛخ نهٕحذح ئحخلاانٓذف يٍ ان 

عحع٤س ُِؼَٔ ذٞقذز ٢٧ ٝجُوٞجػذ جحُُٔدجس١ ٝج٩تكس ج٠ُ ذ٤حٕ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝج٬ضٜذف ٛزز جُ

  ٔؼٜذ .جُؿٞدز ذحُ ػٔحٕ

 

  :اَشبء ٔحذح ضًبٌ انغٕدح  

ًٞقيذز ػئٖ _ جُطؿٔيغ جُخيحٓظ جُططر٤و٤يس  ذحُٔؼٜذ جُؼح٠ُ ُِلٕ٘ٞٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ضْ ئٗشحء 

ضيْ جػطٔيحد ق٤يع ،  جُٔؼٜيذػئحٕ جُؿيٞدز ذويشجس ٓؿِيظ  ُطو٤ي٤ْ ج٧دجء ٝج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ُِٔؼٜيذ 

  . 3/2/2017ّضطرغ ػ٤ٔذ جُٔؼٜذ ئدجس٣ح ذطحس٣خ  ٓغطوِسضأع٤غٜح ٝضؿ٤ٜضٛح ًٞقذز 

 

  :سؤٚخ ٔحذح ضًبٌ انغٕدح  

ذحُٔؼٜييذ ُِٞطييٍٞ ئُيي٠  إٔ ضٌييٕٞ ٤ًحٗييحً ُييٚ دٝسٙ كيي٠ ضكو٤يين ٓغييطٟٞ سك٤ييغ ٓييٖ ج٧دجء ُ٪سضوييحء

 ج٩ػطٔحد ًٝغد غوس جُٔؿطٔغ .

 

 : ٔحذح ضًبٌ انغٕدح سبنخس 

 .ضلؼ٤َ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ُِؿٞدز ُذػْ سؤ٣س ٝسعحُس جُٔؼٜذ ٝضكو٤ن أٛذجكٜح ج٩عطشجض٤ؿ٤س 
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 : ضًبٌ انغٕدحٕحذح الإسزشارٛغٛخ نْذف الأ 

  ٝرُيي ُطأ٤ٛيَ جُٔؼٜيذ  ٝج٩ػطٔيحد جُطؼ٤ِْ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدزٓططِرحش ػٔحٕ ئعط٤لحء

  .ُِكظٍٞ ػ٠ِ ج٩ػطٔحد 

 . ًص٣حدز جُوذسز جُط٘حكغس ُِط٬خ ؽروحً ٩قط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ٓك٤ِحً ٝئه٤ٔ٤ِح 

 ٞك٤ش ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس دجػٔس ُ٪ذطٌحس ٝج٩ذذجع .ض 

 ُركػ٤س ُططٞجكن ٓغ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغٝضؼض٣ض ٓ٘ظٞٓس ج٧ٗشطس ج ضط٣ٞش . 

 ذٔيح ٣ؼئٖ ضويذ٣ْ خيذٓحش ٓط٤ٔيضز ٗٞػيحً ذٓيس جُٔؿطٔيغ ٝض٤ٔ٘يس جُر٤ثيس ضط٣ٞش خطؾ ٝذشجٓؽ خ

 .٤ًٝلحً ٌُغد غوس جُٔؿطٔغ 

 ضغْٜ  ٠جُط٤ٔ٘س جُٔغطٔشز ُؿ٤ٔغ جُلثحش ذحُٔؼٜذ ٖٓ خ٬ٍ ئػذجد ٝٓطحذؼس جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س جُط

    .ك٠ ضطر٤ن ػٔحٕ جُؿٞدز 

  

  : ٓبو ٔحذح ضًبٌ انغٕدحي 

ج٧دجء كيي٠ ًحكييس أٗشييطس جُٔؼٜييذ جُطؼ٤ٔ٤ِييس ٝجُركػ٤ييس ٝجُخذ٤ٓييس كيي٠ ئػطٔييحد آ٤ُييحش ُِٔطحذؼييس ٝضويي٣ْٞ 

،،، ٝج٩ػطٔحد ذٔح ٣كون سعحُس ٝأٛذجف جُٔؼٜذ  جُطؼ٤ِْ ػٞء ٓؼح٤٣ش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز

 ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ : 

  دػْ ػ٤ِٔس ػٔحٕ جُؿٞدز جُشحِٓس ٖٓ خ٬ٍ جُطخط٤ؾ ج٩عطشجض٤ؿ٠ ٝٓطحذؼس جُخطؾ جُط٘ل٤ز٣يس

 حش جُٔؼٜذ . ٌُحكس كحػ٤ِ

  ج٤ٌُٜييَ جُط٘ظ٤ٔيي٢ ٝٝػييغ سؤ٣ييس ٝسعييحُس جُٞقييذز ٝأٛييذجكٜح ج٫عييطشجض٤ؿ٤س ٝجُخطييؾ جُط٘ل٤ز٣ييس

 .جُٔؼٜذ ٖٓ ٓؿِظ  ْٝج٩دجس١ ُِٞقذز ٝجػطٔحدٛ

  ٝٝػغ خطس ض٘ل٤ز٣س ٧ػٔحٍ جُؿٞدز ٓؼِ٘ٚ ٤ُغَٜ ه٤حّ ًيَ ػَٔ د٤َُ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ،

ذييذٝسْٛ ٝ ٓييٖ جُو٤ييحدجش ج٧ًحد٤ٔ٣ييس ٝج٩دجس٣ييس ٝأػؼييحء ٤ٛثييس جُطييذس٣ظ ٝجُؼييح٤ِٖٓ ذحُٔؼٜييذ 
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جُطيي٠ ضوييغ كيي٠ ٓؿييحٍ ئخطظحطييْٜ ٝكوييحً ُ٪ؽييحس جُضٓ٘يي٠ جُٔكييذد  ٔغييث٤ُٞحشضكو٤يين ُِٜٔييحّ ٝجُ

 .ذحُخطس ج٩عطشجض٤ؿ٤س 

  ٝجعيغ دجخيَ جُٔؼٜيذ  ٠ٓيٖ خي٬ٍ جُو٤يحّ ذ٘شيحؽ ئػ٬ٓي٠ ٝضػو٤لي غوحكيس جُؿيٞدزٝضؼض٣يض ٗشش ،

ضويي٣ْٞ ج٧دجء ُطشعيي٤خ ٓلٜييّٞ  ٝرُييي ئػييذجد جُ٘شييشجش ٝجُِٔظييوحش ٝج٫ػ٬ٗييحش ٝجٌُط٤رييحشٝ

 ٝأٛذجف جُٔؼٜذ . سؤ٣س ٝسعحُسذٔح ٣كون ٝػٔحٕ جُؿٞدز 

  ٍُطريحدٍ  ػويذ جُِويحءجش ٝجُٔيإضٔشجش ٝجُرشٝضًٞي٫ٞشجُشه٠ ذٔغطٟٞ ج٧دجء ذحُٔؼٜذ ٖٓ خ٬

 جُخرشجش ٝػشع جُٔٔحسعحش جُؿ٤ذز ٝٗشش غوحكس جُؿٞدز دجخَ ٝخحسؼ جُٔؼٜذ .

 . خِن ؾغٞس ُطٞغ٤ن ج٩سضرحؽ ٝجُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُٔؼٜذ ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ 

  ضوييذ٣ْ ج٩عطشييحسجش ٝجُييذػْ جُل٘يي٠ جُطيي٠ ضكطييحؼ ئ٤ُٜييح جُرييشجٓؽ جُؼ٤ِٔييس ٝج٩دجس٣ييس ذحُٔؼٜييذ كيي٠

 جُٔؼٜيذ ٝأٛيذجفسعيحُس جُطأًذ ٖٓ إٔ جُٔخشؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِيس ضكوين ٝٓؿحٍ ضطر٤ن ٗظْ جُؿٞدز 

 . ج٩عطشجض٤ؿ٤س

  ٝرُييي  ػيئحٕ ؾييٞدز ٝضطيي٣ٞش أدجء جُؼ٤ِٔييس جُطؼ٤ٔ٤ِييس ٝجُركػ٤ييس ٝخذٓييس جُٔؿطٔييغجُؼٔييَ ػِيي٠

 ذطو٤٤ْٜٔ ٖٓ خ٬ٍ ه٤حط ٓإششجش ج٧دجء ُٔذخ٬ضٜح ٝٓخشؾحضٜح .

  ٓؼحٝٗيس ج٩ػطٔيحد ٝرُيي ٓيٖ خي٬ٍ  ًحكيس جُريشجٓؽ جُؼ٤ِٔيس كي٠ جُطويذّ ذطِيد ض٤ٜثسجُؼَٔ ػ٠ِ

جُذسجعييحش جُزجض٤ييس  ٓطحذؼييس ئػييذجدٝجُؼ٤ِٔييس كيي٠ ضخطيي٤ؾ ٝض٘ل٤ييز ج٧ٗشييطس ج٧ًح٤ٔ٣ييس ،  رييشجٓؽجُ

جُٞغحتن جُخحطيس ذِٔليحش جُرشٗيحٓؽ تجُطٞطي٤ق ٝجُطويحس٣ش جُخحطيس ذيحُٔوشسجش ٝجُرشٗيحٓؽ  ٝ

جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼِي٤ْ ٝج٫ػطٔيحد ٝجعيط٤لحء ؾ٤ٔيغ جُر٘يٞد  ٝكوحً ُٔططِرحش ٝٗٔحرؼ ج٤ُٜثس

حُطٞه٤طحش جُض٤٘ٓس جُٔكذد ُٜح ٝج٫عطلحدز ٓيٖ ٗطيحتؽ ضو٤ي٤ْ جُطي٬خ ذجُٞجسدز ذحُ٘ٔحرؼ ٝج٫ُطضجّ 

  . جُطكغ٤ٖ جُٔوطشقس ُِٔوشس ٝجُرشٗحٓؽ ٝضلؼ٤َ خطؾ
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 خطِق ؾٞجٗد جُويذسز ٠ ٓجُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء قضٓس ٖٓ جُٔٞجطلحش جُٔشؾؼ٤س ٝج٧دجء جُٔوحسٕ ك

جُٔإعغيي٤س ٝجُلحػ٤ِييس جُطؼ٤ٔ٤ِييس ُطكو٤يين جعييطذجٓس ٗظييحّ ػيئحٕ جُؿييٞدز ، ٝجُطأ٤ًييذ ٓييٖ ضٞجؾييذ 

 خطٞجش كؼحُس ٝكٞس٣س ضطخز ذحُٔؼٜذ ُطؼض٣ض ٓٞجؽٖ جُوٞز ٝٓؼحُؿس ٗوحؽ جُؼؼق دجخِٚ .

 جُطٞعغ ك٢ جعطخذجّ ج٧ٗظٔس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝشرٌس ج٩ٗطشٗص .   

  طيحقد جُؼٔيَ"  جُٔغيطل٤ذ جُخحسؾ٠ ،جُخش٣ؽ  ، جُٔؼ٤٘س تجُط٬خئػذجد ج٫عطر٤حٗحش ُِلثحش"

 .جُط٠ ضكطحؾٜح ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُذٝسٟ ُِٔوشسجش جُذسجع٤س ٝجُرشجٓؽ 

  دسجعس ج٫قط٤حؾحش جُطذس٣ر٤يس ٧ػؼيحء ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ ٝج٤ُٜثيس جُٔؼحٝٗيس ٝج٫دجس٣ي٤ٖ ٝٝػيغ

 . ضوحس٣ش ُٔطحذؼس ٛزٙ جُخطؾ خطؾ ضذس٣ر٤ٚ ُط٤ٔ٘س هذسجضْٜ ٝػَٔ

 َعيطلحدز ٬ُ ٝضٞغ٤ين ضويحس٣ش جُٔشجؾؼيس،  جُؼ٤ِٔيس رشجٓؽدٝس ُؿ٘س جُٔشجؾؼيس جُذجخ٤ِيس ذيحُ ضلؼ٤

ُٜح ٝجٗؼٌيحط رُيي ػِي٠  ٔؼٜذٝٓشجؾؼس ٓذٟ جعطؿحذس جُ،  ك٢ ػ٤ِٔس جُطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش ٜٓ٘ح

 . جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

  . ٓطحذؼس ئػذجد ٝض٘ل٤ز جُذسجعحش جُزجض٤س ٝجُطوحس٣ش ٝجُغ٣ٞ٘س ٝخطؾ جُؼَٔ جُطط٣ٞش٣س ذحُٔؼٜذ 

  َؼيئحٕ جُؿييٞدز ذشيييو٤ٜح ُذحُٔؼٜييذ ج٧ٗشييطس ٝضو٤يي٤ْ رجضيي٢ عيي١ٞ٘ ٧دجء ؾ٤ٔييغ جُلثييحش ػٔيي

ٓييٖ خيي٬ٍ ضظيي٤ْٔ ٝئػييذجد ٝضك٤ِييَ ٝػٔييَ جُٔؼحُؿييحش ج٩قظييحت٤س  ٝجُٔإعغيي٠ًييحد٢ٔ٣ ج٧

٬ُعييطر٤حٗحش ٝضوييذ٣ْ ج٧دٝجش ج٬ُصٓييس ُِطويي٣ْٞ ؽروييحً ٤ُ٥ييحش ٝٓؼييح٤٣ش ج٤ُٜثييس جُو٤ٓٞييس ُؼيئحٕ 

 . ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝج٩ػطٔحد

 ذحُٔؼٜذ . ضوذ٣ْ ضوش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ ٗشحؽ ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز 

 ٝ ٓٞغويس  كي٢ ٓويش جُٞقيذز جعيطؼذجد ُض٣يحسز ج٤ُٜثيس ئػذجد ًحكيس جُٔغيط٘ذجش ٝجُطويحس٣ش تٓؼطٔيذز

 . جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝ ج٫ػطٔحد

  ٝجُِؿحٕ جُشت٤غ٤س ٝٓؿحُظ ج٧هغحّ جُٔؼٜذٓ٘حهشس هؼح٣ح جُؿٞدز ك٢ ٓؿِظ . 
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 :  ٔانعٕائذ انًسزٓذفخ نهٕحذح انًخشعبد 
 
  جُؼح٤ُٔسضكذ٣ع ٝضظ٤ْٔ جُرشجٓؽ جُؼ٤ِٔس ٝهحتٔس جُٔوشسجش ك٠ ػٞء جُٔٞجطلحش. 

  ؾؼييَ أعييحط ػ٤ِٔييس جُطؼِيي٤ْ ٛييٞ ضكو٤يين أٛييذجف ٝٓخشؾييحش ضؼ٤ٔ٤ِييس ٓؼ٤٘ييس ٤ًٝل٤ييس طيي٤حؿس

 ٝجُٔؼٜذ .أٛذجف ٛزٙ جُٔوشسجش ٝجٗغؿحٜٓح ٓغ أٛذجف جُرشٗحٓؽ 

 جُكظٍٞ ػ٠ِ ٝغحتن ُٔٞجطلحش جُٔوشس ٝجُرشٗحٓؽ جُؼ٠ِٔ ذٔخشؾحش جُطؼ٤ِْ جُٔغطٜذكس 

  ٍضويحس٣ش ػيٖ جُٔويشسجش ٝجُريشجٓؽ جُؼ٤ِٔيس جُكظٍٞ ػِي٠ ٓؼِٞٓيحش ده٤ويس ًٝحك٤يس ٓيٖ خي٬

٣ٌٔيٖ ٓيٖ جضخيحر هيشجسجش ٝضٞطي٤حش ضيإدٟ ئُي٠ ضكغي٤ٖ  ٓٔيح ٔؼٜذًٝزُي جُطوش٣ش جُغٟ٘ٞ ُِ

 . ٝص٣حدز كؼح٤ُس جُرشجٓؽ ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُطؼِْ

 ئػذجد جُٔوح٤٣ظ جُٔؼ٤حس٣س ٝجُٔإششجش ُطكذ٣ذ ٓٞجؽٖ جُؼؼق ٝجُوٞز . 

 ٔحد ج٧ًحد٠ٔ٣ئسعحء ٗظحّ ػٔحٕ جُؿٞدز ٝج٫ػط  . 

 ئسعحء ٓلّٜٞ جُطو٤٤ْ جُزجض٠ ٝٝػغ هٞجػذ ٝٓؼح٤٣ش ُطو٣ْٞ ج٧دجء ٝجُٔخشؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس . 

  ضكذ٣ذ جُٔٞجسد ٝجُلؼح٤ُحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ عي٤طْ ٓيٖ خ٬ُٜيح ضكو٤ين ًيَ ٓخيشؼ ٓيٖ ٓخشؾيحش

 . أدٝجش ٝٝعحتَ جُطو٣ْٞ جُٔ٘حعرس ٌَُ ٜٓ٘ح جُٔوشس جُٔغطٜذكس ٓغ ضكذ٣ذ

 ٣ْٞ جُٔخشؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِرشٗحٓؽ جُؼِٔي٠ ػ٤ِٔيس ٜٓ٘ؿ٤يس ضغي٤ش ٝكين خطيٞجش ؾؼَ ػ٤ِٔس ضو

ع٬ٓس ٝدهس ٝضغِغَ ج٩ؾيشجءجش ٝجُلؼح٤ُيحش جُٔغيطخذٓس كي٠ ػ٤ِٔيس  ٝٓشجقَ ٓكذدز ضؼٖٔ

 . جُطو٣ْٞ جُط٠ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓرغطس ٝٓشٗس ٝٓطٞجكوس ٓغ خظحتض جُرشجٓؽ جُذسجع٤س

 ٗشييطس ضييذس٣ظ جُٔوييشسجش ٓٔييح ٣غييَٜ ضطر٤وٜييح أسذييؾ ػ٤ِٔييس ضويي٣ْٞ جُٔخشؾييحش جُطؼ٤ٔ٤ِييس ذ

 . ُِطِرس ك٠ ًَ كؼح٤ُحضٜح ٣ٝؼٖٔ ج٫عطؿحذس ٝجُٔشحسًس جُلؼحُس

  تؽي٬خ ٝأػؼيحء ٤ٛثيس ضيذس٣ظ ،  جُٔؼٜيذػٔحٕ ئششجى ؾ٤ٔغ أؽشجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس كي٠

ؾٜحش جُؼَٔ ، ...  كي٠ ًيَ خطيٞجش ٝٓشجقيَ ٝكؼح٤ُيحش ػ٤ِٔيس جُطوي٣ْٞ جُطي٠  ، ٔؼٜذئدجسز جُ

 ٜح جُرشٗحٓؽ جُؼ٠ِٔ ٝج٫عطلحدز ٜٓ٘ح٣ؿش٣
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 ُٓيغ ضكذ٣يذ  ٔؼٜيذٗشش غوحكس جُطو٣ْٞ ٝؾؼِٜح ٌٓٞٗحً أعحع٤حً ٓيٖ جُػوحكيس ج٧ًحد٤ٔ٣يس جُغيحتذز كي٠ ج

 جُؿٞدز ج٧ًحد٤ٔ٣س ج٧عح٤ُد جُلؼحُس ُٔطحذؼس

  ؾؼَ ج٩ششجف ج٧ًحد٠ٔ٣ ٝجُٔطحذؼس ج٩دجس٣س ٧ٗشطس ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ ؾضء ٖٓ جُٜٔحّ ج٧عحع٤س

 جُؼ٤ِٔس ٤ذ ٝسؤعحء ج٧هغحُِّؼٔ

 جُطٞغ٤ن ٌَُ ٓلشدجش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس . 

  جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝٓل٤ذز رجش ٓظذجه٤س ٝشلحك٤س ػٖ ٓذٟ ضؼِْ جُطحُد ٝذحُطح٠ُ

 .ُطكغ٤ٖ أدجء جُرشٗحٓؽ جُؼ٠ِٔ ٝجعطٔشجس٣س ضكغ٘ٚ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح

 ُط٤حؾييحش جُٔغييطل٤ذ٣ٖ ٝأطييكحخ ٓطٞجكوييس ٓييغ جق ٔؼٜييذػيئحٕ إٔ ضٌييٕٞ جُرييشجٓؽ جُؼ٤ِٔييس ذح

 . ُشؿرحضْٜ ٝضطِؼحضْٜ ٝضٞهؼحضْٜ جُٔظِكس ٝعٞم جُؼَٔ ٝٓكووس

 ئسعحء جُوٞجػذ ٝج٤ُٜحًَ ج٬ُصٓس ٩دجسز جُؿٞدز . 

 ٟٞ٘ضطر٤ن ٗظحّ ػٔحٕ جُؿٞدز جُذجخ٠ِ جُغ . 

 

 : رفبق عهٗ أَشطخ انٕحذحالإ 
 

جُٔؼٜيذ ٤ٔضج٤ٗس جُط٢ ٣ططِرٜح ًَ ٗشحؽ ٣ٝطْ جػطٔحدٛيح ٓيٖ ػ٤ٔيذ ٣ُوذّ ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ج

 ٘حهشييطٜحُٔ ٓؿِييظ جُٔؼٜييذ٣ٝييطْ ػشػييٜح ػِيي٠  ٔؼٜييذٞكشٛييح ج٣ُإشييشجش جُطيي٢ ٢ُٔ جؽييحس جكيي ٝرُييي

 .  ٝجػطٔحدٛح
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  انغٓبد انًسزفٛذح ٔراد انصهخ ثبنٕحذح : 
 

 عٓبد خبسط انًعٓذ : أٔلاً :

 . ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ 

  ج٧ػ٠ِ ُِؿحٓؼحش .جُٔؿِظ 

 ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ جُؿٞدز ٝج٩ػطٔحد . 

 . ٖجُ٘وحذحش ٝج٩ضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس رجش جُؼ٬هس ذطخظظحش جُخش٣ؿ٤ 

 ُتؾٜحش ضٞ ٤ق جُخشؾ٤ٖ   ٔؼٜذؿٜحش جُٔغطل٤ذز ٖٓ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ ذحُج. 

 ْٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٜٔطٔس ذحُطؼ٤ِ .  

  جُٔشضرؾ ذطخظظحش جُٔؼٜذ .جُٔؿطٔغ جُظ٘حػ٠ 

 

 عٓبد داخم انًعٓذ : صبَٛبً :

 . ٓؿِظ ئدجسز جُٔؼٜذ  

  ُِٔؼٜذج٧هغحّ جُؼ٤ِٔس ٝج٩دجس٣س جُطحذؼس . 

 ْٜجػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ، ٝٓؼح٤ٗٝ . 

 . ٖج٩دجس٤٣ 

 جُط٬خ . 
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 : ضًبٌ انغٕدح غهس ئداسح ٔحذحًانٓٛكم انزُظًٛٙ ن 

  : غ٤ٖٓؿِ ٖٓ ُِٞقذز ٤٠ٔظجُط٘ ٤ٌَٜجُ ٣طٌٕٞ

 ٝش .ٝج٤ُ٥ح ؾطٝجُخش ٤حعحغجُ ٝجػطٔحد ذشعْ ٣ٝخطض ج٩دجسز ٓؿِظ ٍج٧ 

 ٗشػ٤سك ُؿحٕ  ٠12 تػِ جُٞقذز ٝضشَٔ،،  ششجسوجُ ذط٘ل٤ز ّٞو٣ٝ جُط٘ل٤ز١ جُٔؿِظ ٠جُػح . 
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 :الإداس٘ نٕحذح ضًبٌ انغٕدح  انًغهس 
 
  يغهس الإداسحأْذاف : 

جُٔطخظظييس ٝٓشجؾؼييس خطييؾ ػٔييَ جُٞقييذز ٝٓطحذؼييس ضلؼ٤ييَ دٝس ٝقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ُٝؿحٜٗييح 

 ض٘ل٤ز ٛزٙ جُخطؾ ٝٓشجهرس أدجء جُٞقذز ُٝؿحٜٗح .

 ثبنٕحذح انعًم فشٚك اَزمبء يعبٚٛش : 
 جُو٤حد٣س جُشخظ٤س جُغٔحش ضٞجكش . 

 ْٜضكغي٤ٖ ٝخطيؾ جُيزجض٢ جُطوي٣ْٞ ٝأعيح٤ُد ٝج٫ػطٔيحد ُِؿيٞدز جُو٤ٓٞيس ذحُٔؼيح٤٣ش خريشز ُيذ٣ 

  .ج٧دجء

 جُٔؼٜذ ٝخحسؼ دجخَ ذحُؿٞدز جُخحطس جُؼَٔ ٝٝسػ جُ٘ذٝجش قؼٞس. 

 ج٢ُ٥  جُكحعد ئؾحدز . 

 ّجُطذس٣د  ذٜٔحسجش ج٩ُٔح . 

 جُؿٞدز ذأػٔحٍ جُٔطؼِوس ٝجُوشجسجش جُوٞج٤ٖٗ ًحكس ٓؼشكس .  

 جُٔك٤ؾ. جُٔك٠ِ جُٔؿطٔغ ٓغ جُطٞجطَ ػ٠ِ جُوذسز 
 
  انٕحذح ئداسحرشكٛم يغهس : 

٣ٝؼيشع ػِي٠ ٓؿِيظ جُٔؼٜيذ ٫هيشجسٙ  جُٔؼٜيذشٌَ ٓؿِيظ ئدجسز جُٞقيذز ذويشجس ٓيٖ ػ٤ٔيذ ض٣طْ 

  جُ٘كٞ جُطح٠ُ : ٝرُي ػ٠ِ
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 اعزًبعبد يغهس ئداسح انٕحذح : 

  ستي٤ظ ٓؿِيظ ئدجسز جُٞقيذزجُٔؼٜيذ تذيذػٞز ٓيٖ ػ٤ٔيذ  ٔؿِظ ٓشز ٝجقذز شٜش٣حج٣ُؿطٔغ   ،

ٔؼحٝٗييس ُأػؼييحء ٓييٖ ج٤ُٜثييس جأٝ  ٔؿِييظ أػؼييحء ٓييٖ جُخييحسؼُؾطٔحػييحش ج٫ ُٝييٚ إٔ ٣ييذػٞ

  . ٔؿِظُػطشجع ػ٠ِ هشجسجش ج٩جُطظ٣ٞص أٝ ج خ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ قن٬ٝجُط

  ٣شأط جُٔؿِظ ػ٤ٔذ جُٔؼٜذ تستي٤ظ ئدجسز جُٞقيذز  ، ٣ٝكيَ ٓكِيٚ ٓيذ٣ش ٝقيذز جُؼئحٕ كي٠

 قحُس ؿ٤حذٚ .

  ضظييذس هييشجسجش جُٔؿِييظ ذأؿِر٤ييس ج٧ػؼييحء جُكحػييش٣ٖ ، ٣ٝظييشف ذييذٍ قؼييٞس ؾِغييحش

دجسز ذكذ أهظ٠ ٓشز ًَ شٜش ٝرُي ٝكوحً ُِرذٍ جُزٟ ٣ؼطٔذ ٖٓ جُٔؿِيظ ٝجُٔوطيشـ ٓؿِظ ج٩

  ٖٓ هرَ ٓذ٣ش ٝقذز جُؼٔحٕ ، ئ٫ ئرج ًحٕ ٛ٘حى ذذٍ ٓوشس ذٔؼشكس جُؿٜحش جُٔخطظس .

 
 اخزصبصبد يغهس ئداسح انٕحذح : 

جُٞقيذز ٣ط٠ُٞ ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز ئهشجس جُغ٤حعحش ٝذشٗيحٓؽ ٝٗظيْ جُؼٔيَ جُطي٠ ضكوين أػيشجع 

ك٠ ػٞء ئعطشجض٤ؿ٤س جُؿٞدز ذحُٔؼٜذ ٝك٠ ئؽحس جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ،،، ٝرُي ػ٠ِ جُ٘كيٞ 

 جُطح٠ُ :

  ٝػغ جُ٘ظحّ جُذجخ٠ِ ُِؼَٔ ك٠ جُٞقذز ٝضكذ٣ذ ج٩خطظحطحش ٝجُطٞطي٤ق جُؼيحّ ُٞجؾريحش

 جُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

 أٗشييطس ضطيي٣ٞش ئهييشجس ٗظييْ جُطلحػييَ جُطيي٠ ضٌلييَ قغييٖ جُطؼييحٕٝ ٓييغ جُؿٜييحش رجش جُؼ٬هييس ذ

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٝٗظْ ػٔحٕ جُؿٞدز ٝج٩ػطٔحد .

 ؼؼٜحض ئهشجس ٝٓطحذؼس جُخطؾ جُط٢ ضكون أٛذجف جُٞقذز ٝجُخطؾ جُط٢ . 

 . جػطٔحد جُِٞجتف جُٔح٤ُس ٝج٩دجس٣س ُِٞقذز 

 . ُٔؿِظ ج٩دجسز ضكذ٣ذ ه٤ٔس ذذٍ قؼٞس جُؿِغحش ٨ُػؼحء 
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 ٔط٤ٔييضز ُٗشييطس ج٨ُ ذ٘ييحء ػِيي٠ ئهطييشجـ جُٔييذ٣ش جُط٘ل٤ييزٟ ُِٞقييذز ٌٔحكيي شُجهطييشجـ جُكييٞجكض ٝج

 .ُؼح٤ِٖٓ ذحُٞقذز ٨ُػؼحء ٝج

 ٓؿِظ جُٔؼٜذ .ُِٞقذز هرَ سكؼٚ ئ٠ُ  سجُغ٣ٞ٘حس٣ش جُذٝس٣س ٝٓشجؾؼس ٝجػطٔحد جُطو 

 ٓؿِظ جُٔؼٜذ . ٝسكؼٚ ئ٠ُ ٔؼٜذػطٔحد هرَ جُطوذّ أٝ جُطوش٣ش جُغ١ٞ٘ ٩ُِٓشجؾؼس ِٓق ج 

  عيطؼؿحٍ ٝجُطي٢ ٣كيذدٛح ٩خطظحطيحش جُطي٢ ُٜيح طيلس ج٩جُٞقذز ك٢ ذؼيغ جضل٣ٞغ ٓذ٣ش

 ج٩دجسز .  ٓؿِظ

 . جػطٔحد جُؼوٞد ٝج٩ضلحهحش جُط٠ ضرشٜٓح جُٞقذز ٓغ جُـ٤ش 

 
  يغهس ئداسح انٕحذحسئٛس : 

 ستحعس ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز ٝ ٣ؼ٤ٖ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤زٟ ، ٓغ أخيز ٓٞجكويس ٓؿِيظ ٔؼٜذػ٤ٔذ ج٣ُط٠ُٞ 

 .  ٝ ٣وّٞ ذذػْ جُٞقذز ك٠ ض٘ل٤ز أٗشططٜح جُٔخطِلس ٔؼٜذجُ

 
  يغهس ئداسح انٕحذحسئٛس اخزصبصبد : 

 :٣خطض ست٤ظ ٓؿِظ جدجسز جُٞقذز ذحُطٞؾ٤ٚ ٝج٩ششجف ػ٢ِ جُؼَٔ ذحُٞقذز ك٢ جُ٘ٞجق٢ جُطح٤ُس

  كيي٢  ؾطٔحػييحش٩دجسز ُكؼييٞس جج٩دػييٞز أػؼييحء ٓؿِييظ جُييذػٞز ٫ٗؼوييحد ٓؿِييظ ج٩دجسز

 .ٓٞجػ٤ذٙ جُٔكذدز ٝضكذ٣ذ ؾذٍٝ ج٧ػٔحٍ ٝستحعس ؾِغحضٚ 

  دجسزج٩ػشع جُٔٞػٞػحش ػ٢ِ ٓؿِظ . 

 جػطٔحد ٓكحػش ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز . 

  دجسزج٩ٓطحذؼس ض٘ل٤ز هشجسجش ٓؿِظ . 

 ٓطحذؼس ض٘ل٤ز جُغ٤حعس جُؼحٓس جُٔٞػٞػس ُطكو٤ن أٛذجف جُٞقذز . 

  ٔؼٜذٓرذت٢ ُك٤ٖ ٓٞجكوس ٓؿِظ جُئخط٤حس تئخط٤حس ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز( . 

 ئػطٔحد ذ٘ٞد جُظشف ٖٓ ج٤ُٔضج٤ٗس . 
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 ػ٢ِ ئهطشجـ ٓذ٣ش جُٞقذز ؾٞس ٝ جٌُٔحكأش ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٞقذز ذ٘حءجً ٧ئػطٔحد ج . 

 ٔػ٤َ جُٞقذز هحٗٞٗح ئٓحّ جُـ٤يش ٝٓخحؽريس جُؿٜيحش جُخحسؾ٤يس ٝجُذجخ٤ِيس ك٤ٔيح ٣طؼِين ذشيثٕٞ ض

 . جُٞقذز

  ذطؼحٓييَ جُٞقييذز ٓييغ جُـ٤ييش كيي٢ قييذٝد جُوٞجػييذ جُطيي٢ ٣ؼييؼٜح ٓؿِييظ ئذييشجّ جُؼوييٞد جُٔطؼِوييس

 . ج٩دجسز

 

 :  ضًبٌ انغٕدح ًغهس انزُفٛز٘ نٕحذحنا 
 

    :ٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٣ُ٠ُشٌَ ج

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

انًذٚش الإداسٖ 
 نهٕحذح 

يُسمٗ انجشايظ 
 انعهًٛخ 

سؤسبء انهغبٌ 
 انزُفٛزٚخ

َبئت يذٚش ٔحذح 
 ضًبٌ انغٕدح

يسئٕل 
انًشزشٚبد 
 ٔانًخبصٌ

يسئٕل يبنٗ 
 نهٕحذح

 سكشرٛش انٕحذح
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 ًغهس انزُفٛز٘ نهٕحذحناعزًبعبد ا :  

ؾطٔحػييحش ٫ إٔ ٣ييذػٞذييذػٞز ٓييٖ ٓييذ٣ش ٝقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ، ُٝييٚ ٔؿِييظ جُط٘ل٤ييز١ ٣ُؿطٔييغ ج

 خ دٕٝ إٔ ٣ٌيٕٞ ُٜيْ قين٬ؼحٝٗيس ٝجُطئُٖ جُخحسؼ، أٝ أػؼحء ٓيٖ ج٤ُٜثيس جؿِظ أػؼحء ُٓٔج

 ؿِيظ جُط٘ل٤يز١ ٓيشز ٝجقيذز شيٜش٣حً ُٔج٣ٝؿطٔيغ  ، ؿِظُٔػطشجع ػ٠ِ هشجسجش ج٩جُطظ٣ٞص أٝ ج

 . ػطٔحدٛح٠ُ٩ ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز ئؾطٔحػحش ٩، ٝضشكغ ٓكحػش ج ٓذ٣ش جُٞقذز ذذػٞز ٖٓ

 
  ٘ٔيعبٚٛش ئخزٛبسِ ٕحذح ضًبٌ انغٕدحنانًذٚش انزُفٛز : 

٣ظييذس ػ٤ٔييذ جُٔؼٜييذ هييشجسجً ذطؼ٤يي٤ٖ ٓييذ٣ش ض٘ل٤ييزٟ ُٞقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ٓييٖ ذيي٤ٖ أػؼييحء ٤ٛثييس 

ٓؿِيظ جُٔؼٜيذ ، ٣ٌٝيٕٞ ُِٔيذ٣ش جُط٘ل٤يزٟ  ذٔٞجكوس أخش٣ٖ ُؼح٤ٖٓ هحذِس ُِطؿذ٣ذ ػحّذز ُٔجُطذس٣ظ 

ٓؼحٝٗحً ُيٚ "ٗحتيد جُٔيذ٣ش جُط٘ل٤يزٟ" ،،، ٝرُيي طذس٣ظ ج٤ُٛثٚ جُكن ك٠ ئخط٤حس ػؼٞ ٖٓ أػؼحء 

 ؽروحً ُِٔؼح٤٣ش جُطح٤ُس :

 ٕػِي٠ دسؾيس ػ٤ِٔيس ٓ٘حعيرس كي٢ ٬ً ، ٝقحطي ػ٠ِ سأط جُؼَٔ ضذس٣ظ ٤ٛثس ػؼٞ ٣ٌٕٞ أ

  .ٔؼٜذ أقذ ضخظظحش جُ

 ٕجً عحذوحً ذحُٞقذزُذ٣ٚ خرشز عحذوس ذأػٔحٍ جُٞقذز ًإٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٣ٌٕٞ أ . 

 ٕك٠ ٗظٜٔح ضطر٤ن ٤ًل٤س ٝ جُطط٣ٞش ٝ جُؿٞدز ػٔحٕ ك٠ ضذس٣ر٤س دٝسجش ئؾطحص هذ ٣ٌٕٞ أ 

 . جُؿحٓؼ٠ جُطؼ٤ِْ

 غي٢ ٝذحُٔؼيح٤٣ش ج٧ًحد٤ٔ٣يس ٔإعُػطٔيحد جُرشجٓؿي٢ ٝج٫إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسج٣س ًحك٤س ذٔؼيح٤٣ش ج

  . ٔؼٜذس ك٢ ضخظض جُجُٔشؾؼ٤

 جُخرشز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ٗظْ جُـIT . 

  ٔٞجسدُػ٠ِ جُو٤حدز ٝئدجسز جُٞهص ٝجُلش٣ن ٝج٣طٔطغ ذٜٔحسجش ئدجس٣س ٖٓ ق٤ع جُوذسز. 

 ُطضجّ ٝجُؼَٔ جُؿحد٩ٔظذجه٤س ٝجُٓشٜٞد ُٚ ذح . 
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 جُطذس٣ظ ٤ٛثسٝأػؼحء  ٔؼٜذجُ جدجسز ٓغ ٝضلْٜ ذ٤ٌحعس جُطؼحَٓ ػ٠ِ هحدسز ذشخظ٤س ٣ط٤ٔض 

  . جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔإعغس جُٔغط٣ٞحش ؾ٤ٔغ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ٝ جُٔٞ ل٤ٖ جُط٬خٝ

  ٓغحتِٚ هح٤ٗٞٗس ٧ُْٟ ٣طؼشع .  

 
 ٕحذح ضًبٌ انغٕدحنخزصبصبد ٔيٓبو انًذٚش انزُفٛز٘ ا : 

  ٙؾطٔحع ٝستحعس ؾِغحضٚ٪ُدػٞز ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذ . 

  دجس٣ييس ٝجُل٤٘ييس كيي٢ ئؽييحس جُغ٤حعييس ج٩ٞس ج٧ٓيي٣طيي٢ُٞ ٓييذ٣ش ٝقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ضظييش٣ق

 . دجسز ٝهشجسجضٚج٩ُٔؿِظ  سجُؼحٓ

 عيييطحرج٩ذ٣ش جُٞقيييذز ذٞجؾرحضيييٚ ٝجٗؿيييحص جخطظحطيييحضٚ جُٞ ٤ل٤يييس ذيييذػْ ٓيييٖ جُغييي٤ذ ٣ويييّٞ ٓييي 

 .ٔؼٜذ جُذًطٞس/ػ٤ٔذ جُ

 ُكي٠ ٓ٘ظٞٓيس ٝجهغيحٜٓح جُٔخطِليس  ٔؼٜيذٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿيٞدز ٛيٞ جُٔ٘غين ذي٤ٖ جدجسز ج

 ػٔحٕ جُؿٞدز .

  ٌَذ٘يحء جخط٤حس أػؼحء جُٞقذز ٖٓ ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ دجسٟ ٝجُط٘ظ٠ٔ٤ ُِٞقذز ٝج٩ضش٤ٌَ ج٤ُٜ

  . خرشضْٜ ك٠ ٛزج جُٔؿحٍ ئٕ ٝؾذش ٠ػِ

 دجسز٩جهطشجـ ضش٤ٌَ ُؿحٕ جُٞقذز ٝػشػٚ ػ٠ِ ٓؿِظ ج . 

  ٝٓطحذؼس ػَٔ ُؿحٕ جُٞقذز ٗشطس جُٞقذز ٝٓطحذؼطٜح٧ٝػغ خطس جُؼَٔ جُط٘ل٤ز٣س ، . 

 ػييحكٚ جُيي٠ ٓطحذؼييس ض٘ل٤ييز هييشسجش ٓؿِييظ ئدجسز ح٩ٓطحذؼييس ض٘ل٤ييز جُغ٤حعييحش جُؼحٓييٚ ُِٞقييذٙ ذ

 .  جُٞقذز

 ضكذ٣ذ ٜٓحّ أػؼحء جُٞقذز . 

  ذدجس٣ي٤ٖ جُل٤٘ي٤ٖ ٝ ضكذ٣يج٩زُي ٝ ٤لطيس ٝ ًيدجسٟ ُِٞقيذز ٝ ضكذ٣يذ ٜٓيحّ ج٩ئخط٤حس جُٔيذ٣ش 

  . ٜٓحّ ٝ حتلْٜ
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 ٚدػٞز جُٔؿِظ جُط٘ل٤زٟ ُِٞقذز ٫ُؿطٔحع ٝستحعس ؾِغحض. 

 ؾطٔحع دٝس٣حً ذأػؼحء جُٞقذزج٩. 

 جُؿٞدزدجس٣حً ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ذٞقذز ػٔحٕ ئششجف ك٤٘حً ٝ ج٩ . 

  ٗطظحٓس ٝ جٗؼرحؽ٩ٚصٓس ج٬ُؾشجءجش ج٩ٓطحذؼس أدجء جُؼَٔ ذحُٞقذز ٝ جضخحر.  

 وذٓسُٔؿحٕ ذحُٞقذز ٝٓشجؾؼس جُطوحس٣ش جذلش٣ن جُؼَٔ ٝٓغث٢ُٞ جُِ ؾطٔحع دٝس٣ح٧ج . 

  ٔؼٜذ ِحُرشجٓؽ جُؼ٤ِٔس ُذٓشجؾؼس جُطوحس٣ش جُذٝس٣س ُٔ٘غو٠ ػٔحٕ جُؿٞدز. 

  ٝجُط٘غي٤ن ذي٤ٖ أػؼيحء ٝجُطأ٤ًذ ٓيٖ ٓطحذوطٜيح ُخطيس ػٔيَ جُٞقيذزػٔحٍ ج٧ٓطحذؼس ئٗؿحص ، 

 . دجء جُذٝس١ ُِٞقذزج٧جُلش٣ن جُط٘ل٤ز١ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحُٞقذز ٝئؾشجء ضو٤٤ْ 

  ٖدجسز ج٩٘لزز ك٢ جُٞقذز ٝػشػٜح ػ٠ِ ٓؿِظ ُٔٗشطس جج٧ئػذجد جُطوحس٣ش جُذٝس٣س ػ. 

 ُ٠ جُشت٤غي٠ ُِٔؿِيظ ٝ ٔيًؼؼيٞ ٓيٖ خيحسؼ ج٤ٌُٜيَ جُط٘ظ٤ ٔؼٜيذقؼٞس ؾِغحش ٓؿِيظ ج

ع جُطوييحس٣ش ٝ ػييشٔ٘حهشييس ٓٞػييٞػحش جُؿييٞدز ُ،  ٔؼٜييذذييذػٞز ٓييٖ جُغيي٤ذ ػ٤ٔييذ جُ يرُيي

  . جُؿٞدز طس ٝ جٗؿحصجش ٝقذز ػٔحٕجُشٜش٣س جُ٘ش

 كي٠ جُٔشجقيَ جُٔخطِليس ٓيٖ  ُِريشجٓؽ جُؼ٤ِٔيس  ٙششجف ػ٠ِ ضوذ٣ْ جُذػْ جُل٘ي٠ ٓيٖ جُٞقيذ٧ج

 .ٔؼٜذ جُطط٣ٞش ٝ جٗشحء ٗظحّ ؾٞدز دجخ٠ِ ذحُ سػ٤ِٔ

  ٖؾييشجءجش ج٩ضخييحر ٩خطِلييس ٝذيي٤ٖ ٝقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ُٔهغييحّ جج٧دجسز ٝج٩جُط٘غيي٤ن ذيي٤

 .  دجءج٧ك٢ ػٞء ضوحس٣ش ضو٤٤ْ  جُطظك٤ك٤س

  طِٞذيس ُٔعيط٤لحء جُٞغيحتن ج٫دجس٣س ُطغي٤٤ش جُؼٔيَ جُط٘ل٤يز١ ج٩هغحّ جُؼ٤ِٔس ٝج٧جُطٞجطَ ٓغ

  .  ػطٔحدج٫ضوحس٣ش ٝخطؾ خحطس ذطكو٤ن ًحكس ٓؼح٤٣ش  ٖٓ

 ٙش جُطٞػ٤س ُ٘شش غوحكيس جُؿيٞدز ٝ ٤ًل٤يس ضطر٤وٜيح ٝ ضطي٣ٞش ٛيز٬ششجف ػ٠ِ ضظ٤ْٔ قٔج٩ 

 .ٔؼٜذ ش قغد جقط٤حؾحش ج٬ُجُكٔ
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 ، جُ٘ذٝجش ٝٝسػ جُؼَٔ ٝ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س كي٠ ٓؿيحٍ جُؿيٞدز  جُٔشحسًس ك٠ جُٔإضٔشجش

   .ٝ جُطط٣ٞش ك٠ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٠

  ٔؼٜذ .ٝجُكٞجكض ُِؼح٤ِٖٓ ٝسكؼٜح ئ٠ُ جُغ٤ذ ػ٤ٔذ جُئػطٔحد ٓغط٘ذجش طشف جٌُٔحك ش 

 دجسزج٩خشٟ جُط٠ ٣لٞػٚ ك٤ٜح ٓؿِظ ج٧حطحش ج٩خطظ . 

 ضٔػ٤َ جُٞقذز أٓحّ جُـ٤ش . 

 ش جُطيي٠ ضخييذّ جُؿييٞدز ُكؼييٞس ٫دػييٞز ٓييٖ ٣ييشٟ ٓييٖ جُخرييشجء أٝ جُٔغييطل٤ذ٣ٖ كيي٠ جُٔؿييح

 . جُط٘ل٤زٟ ظجُٔؿِ

 
  يذٚش ٔحذح ضًبٌ انغٕدحَبئت يعبٚٛش اخزٛبس : 

٣ط٠ُٞ ٗحتد جُٔذ٣ش جُط٘ل٤زٟ ُِٞقيذز ضظيش٣ق أٓٞسٛيح ٝشيثٜٞٗح جُل٤٘يس ٝج٩دجس٣يس ُٝيٚ ٗليظ ٜٓيحّ 

 جُٔذ٣ش جُط٘ل٤زٟ ذؼذ ضل٣ٞغ ٖٓ ٓذ٣ش جُٞقذز ،،، ٝرُي ؽروحً ُِٔؼح٤٣ش جُطح٤ُس :

 ٔؼٜذٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذحُ إٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞج . 

  ك٠ ٓؿحٍ جُطط٣ٞش ٝػٔحٕ جُؿٞدز ُذ٣ٚ خرشز ٣ؿد إٔ ضطٞكش. 

  ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٗحتد ٣لؼَ إٔ ٫ ٣شـَ أٟ ٓ٘ظد ئدجسٟ ذحُٔؼٜذ ػ٘ذ ضؼ٤٤٘س. 

 
 يذٚش ٔحذح ضًبٌ انغٕدحَبئت خزصبصبد ٔيٓبو ا : 

 ٓكَ ٓذ٣ش جُٞقذز قحُس ػذّ ٝؾٞدٙ ٝجُو٤حّ ذأػٔحٍ ٓذ٣ش جُٞقذز ك٢ قحُس ؿ٤حذ٬ُٚئق ٚ . 

  جُٔؿحُظ جُشع٤ٔس ك٢ قحُس ؿ٤حخ ٓذ٣ش جُٞقذزضٔػ٤َ جُٞقذز ك٢.   

 ٓغحػذز ٓذ٣ش جُٞقذز ٝض٘ل٤ز ٓح ٣ٌِلٚ ذٚ ٖٓ أػٔحٍ ضطؼِن ذادجسز جُٞقذز . 

 دجسز ٝجُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ج٩ؾطٔحػحش ٓؿِظ ٩ػذجد ج٩ . 

 ئػذجد ضوحس٣ش ك٤٘س ػٖ ع٤ش جُؼَٔ ذحُٞقذز ٝسكؼٜح ُٔذ٣ش جُٞقذز . 

  ٕٞدجس٣س ذحُٞقذزج٩ػٔحٍ ج٧ض٘ظ٤ْ ٝٓطحذؼس شث . 
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 شطشجى ك٢ ٝػغ ٓوطشـ جُخطس جُغ٣ٞ٘س ُِٞقذز ٝٓشجؾؼطٜح ٓغ ٓذ٣ش جُٞقذزج٩ . 

 جُٔشحسًس ك٢ ئششجف ٝٓطحذؼس جُط٘ل٤ز ؽروحً ُِخطؾ جُض٤٘ٓس جُٔكذدز ُزُي . 

 ضغ٤َٜ ٜٓحّ سؤعحء ٝأػؼحء جُِؿحٕ ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٞغحتن . 

 ٜحٓطحذؼس ع٤ش جُؼَٔ ذحُٞقذز ٝجُِٔلحش جُخحطس ذ . 

 ٕجُٔخطظس ٝئػذجد جُشيٌَ جُٜ٘يحت٢ ُيٚ ٝٓشجؾطؼيٚ  ٓشجؾؼس جُطوش٣ش جُغ١ٞ٘ جُٔوذّ ٖٓ جُِؿح

   .ٝ ئػطٔحدٙ ُٚٔ٘حهشط ٔؼٜذٓذ٣ش جُٞقذز هرَ ػشػٚ ػ٢ِ ٓؿِظ جُ غٓ

  ٝكيي٢ طييٞسز  ٔؼٜييذٌطشٝٗيي٢ ُِج٩ُئػييذجد ٓييٞؾض ٓييٖ جُطوش٣ييش جُغيي١ٞ٘ ٝٗشييشٙ ػِيي٢ جُٔٞهييغ

 . ٓطرٞػحش

 
 ثبنٕحذح يٓبو سؤسبء انهغبٌ انذاخهٛخ : 

 ُٝذٔييح ٣طليين ٓييغ سعييحُس  ٞػييٞػس ُطكو٤يين أٛييذجف جُٞقييذزٜٔييحّ جُشت٤غيي٤س جُٔٓطحذؼييس ض٘ل٤ييز ج ،

 .جُٔؼٜذ  ٝأٛذجف

  ٔؼٜذ ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُ ٝقذز ست٤ظ ٓؿِظ ئدجسزٓطحذؼس ض٘ل٤ز جُوشجسجش جُط٢ ٣ظذسٛح.  

  ٔؼٜذ ذحُٓطحذؼس ض٘ل٤ز جُوشجسجش جُط٢ ٣ظذسٛح ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز.  

 خطس جُؼَٔ جُط٘ل٤ز٣س ُط٘ل٤ز ٜٓحّ جُِؿ٘س ٝٓطحذؼس كشم جُؼَٔ ئػذجد .  

  ػ٠ِ ٓغث٢ُٞ جُِؿحٕ ٓطحذؼس ٝضٞك٤ش ٝضؿ٤ٜيض ؾ٤ٔيغ جُٞغيحتن ٝجُٔؼِٞٓيحش ٝجُر٤حٗيحش جُخحطيس

 . ذأػٔحٍ ًَ ُؿ٘س

 ئػذجد جُطوحس٣ش جُذٝس٣س ٝجُغ٣ٞ٘س ػٖ ػَٔ جُِؿ٘س .  
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  ٙانعهًٛخ ثبنًعٓذ بنجشايظضًبٌ انغٕدح ثيُسم : 

جُريشجٓؽ جُؼ٤ِٔيس ذحُٔؼٜيذ  ٠خط٤حس ٓ٘غو٫ٓؼح٤٣ش ٝػغ آ٤ُس ٝ ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُٔؼٜذٝقذز  ضط٠ُٞ

ُؼٔحٕ ٝؾٞد ه٤يحدز ٝجػ٤يس ضطر٘ي٢ كٌيش جُططي٣ٞش ٝجُغيؼ٢ ئُي٢ جُط٤ٔيض ٝضٌيٕٞ هيحدسز ػِي٢ ٝػيغ 

جُريشجٓؽ ٣ؼٖٔ ًليحءز ٝ كحػ٤ِيس  ٬ٓءُّزُي ٝجضخحر جُوشجسجش ك٢ ئؽحس ص٢٘ٓ  ج٬ُصٓسجُغ٤حعحش 

ُؼئحٕ جُؿيٞدز  ُِرشٗيحٓؽ ٓ٘غينٝئخط٤يحس جُوغْ جُٔؼ٘ي٠ ذطششي٤ف  ٓؿِظ٣وّٞ ٝ ػ٤ِٚ ،،،  سجُؼ٤ِٔ

 ٣ٞغن جُطشش٤ف ذٔٞجكويس ٓؿِيظ جُوغيْ، ٖٓ رجش جُطخظض ُٔذز ػحّ هحذَ ُِطؿذ٣ذ ُؼح٤ٖٓ آخش٣ٖ 

   : ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ش ج٧ض٤س

  ٍضخظظٚ .إٔ ٣ٌٕٞ أقذ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُؼح٤ِٖٓ ذحُوغْ ٝ رٝ ًلحءز ك٢ ٓؿح 

  إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣يٚ عي٤شز رجض٤يس ضإِٛيٚ ُِط٤ٔيض كي٢ ئٗؿيحص جُٜٔيحّ جُٔكيذدز ٝعيؿَ ٝضيحس٣خ ٝ ٤لي٢

 . ٣شٜذ ُٚ ذحُ٘ضجٛس ٝج٩ُطضجّ

 . إٔ ٣طٔطغ ذٜٔحسجش جُو٤حدز ٝج٩دجسز ٝجُوذسز ػ٢ِ جُؼَٔ ذٜٔحسز ٓغ جُلش٣ن 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓطخظض ك٠ جُرشٗحٓؽ ج٫ًحد٠ٔ٣ ٝ رٝ ًلحءز ػ٤ِٔس . 

  دسج٣س ذ٘ٔحرؼ ضٞط٤ق ٝ ضوحس٣ش جُرشجٓؽ ٝجُٔوشجسجش جُذسجع٤س .إٔ ٣ٌٕٞ ػ٢ِ 

 جٕ ٣ٌٕٞ ُٚ ٓشحسًس كؼحُس ك٠ ٓؿح٫ش ج٫ٗشطس ٝجُخذٓحش جُط٬ذ٤س . 

  ْإٔ ٣ٌٕٞ ٓغحْٛ ك٠ ٓؿح٫ش جُؿٞدز ٝضط٣ٞش جُطؼ٤ِ. 

  إٔ ٣ٌييٕٞ ُييٚ سؤ٣ييس ٣ٝطييٞجكش ُذ٣ييس ٜٓييحسجش ج٫ذييذجع ٣ٝطييشـ قِييٍٞ ٓرطٌييشز ٣ٝلٌييش خييحسؼ

 .جُظ٘ذٝم 

 ٌٓطؼحٕٝ ٝرٝ ػ٬هحش ؾ٤ذز ٓغ ص٬ٓتٚ ٝسؤعحتٚ ٝٓشؤع٤ٚإٔ ٣ ٕٞ . 

 جٕ ٣ٌٕٞ ُذ٣س جُوذسز ػ٠ِ ج٫دجسز ٝجُؼَٔ ضكص جُؼـٞؽ .   

 . إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ خرشز ك٢ ٤ًل٤س جؾشجء ٝط٤حؿس دسجعس جُطو٤٤ْ جُزجض٢ 
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 : ثبنٕحذحٔانًبنٛخ داسٚخ الإ انشئٌٕ 

دجسٟ ج٩ٝ ضطيي٠ُٞ جُؿحٗييد ، دجسٟ ُِٞقييذز ذط٤ٌِييق ٓييٖ ٓييذ٣ش جُٞقييذز ٣٩شييشف ػ٤ِٜييح جُٔييذ٣ش ج

 :  ج٥ض٠ ٬ٍجُط٘ل٤زٟ ك٠ جُؼَٔ دجخَ جُٞقذز ٖٓ خ

 
 حداسٚخ ثبنٕحذالإعًبل لأانسكشربسٚخ ٔ ا : 

  :انٕظٛفٛخ  ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  ػٔحٍ جٌُطحذ٤س دجخَ جُٞقذزج٧ض٘ل٤ز .   

 . ض٘ظ٤ْ جُٔوحذ٬ش جُخحطس ذٔذ٣ش جُٞقذز 

 . ض٘ظ٤ْ ئؾطٔحػحش جُٔؿحُظ ٝجُِؿحٕ جُخحطس ذحُٞقذز 

  دجس٣س جُط٠ ٣كذدٛح ٓذ٣ش جُٞقذزج٩ػٔحٍ ج٧ض٘ل٤ز . 

  ٝ دجسجش جُلشػ٤س دجخَ جُٞقذزج٩ضٞغ٤ن ٓكحػش ٝ جؾطٔحػحش ٓؿِظ ئدجسز جُٞقذز . 

 . جُو٤حّ ذأػٔحٍ جُطكش٣ش ٝجُ٘غخ ٝجُطرغ ٝجُطظ٣ٞش جُخحطس ذحُٞقذز 

 جُٞجسد جُخحص ذحُٞقذز ّ ٝ ضغؿ٤َ جُظحدس ٬ٝجعط . 

 سش٤قح٧قلظ جُوشجسجش ٝ جُطؼ٤ِٔحش جُٞجسدز ذ . 

 ضٞغ٤ن أٗشطس جُٞقذز ٝ ضظ٤٘لٜح . 

  دُيس ج٧ؾطٔحػحش ٝ ٓكحػش جُؿِغيحش ٝ ِٓيق ج٧تكس ٝ ِٓق ج٬ُِٓق  تئػذجد ِٓلحش جُٞقذز

 ِٓق جُ٘ذٝجش ٝ جُِوحءجش ٝ ٝسػ جُؼَٔ ٝ ِٓيق ئػيذجد جُطويحس٣شٝ ِٓيق ضك٤ِيَ -جُ٘ششجش  ٝ

   .عطر٤حٗحشج٩ٗطحتؽ 

  ؾطٔحػحش دجخَ جُٞقذزُ٪صٓس ج٬ُئػذجد جُطوحس٣ش  .  

 . ض٘ل٤ز جُطأش٤شجش ٝضٞؾ٤ٚ جٌُٔحضرحش ٝجُٔٞػٞػحش ُِؿٜحش جُٔخطِلس 
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 نهٕحذح انشئٌٕ انًبنٛخ :   

٤ًيحٕ ٓؼطٔيذ ٣طريغ ٓرحشيشزً ػ٤ٔيذ جُٔؼٜيذ شيأٗٚ شيإٔ ج٩دجسجش ٝقذز ػئحٕ جُؿيٞدز ذحُٔؼٜيذ ٛي٠ 

جُٔخطِلييس دجخييَ جُٔؼٜييذ ٝذحُطييح٠ُ ٣ٌييٕٞ ُِٞقييذز ٤ٓضج٤ٗييس عيي٣ٞ٘س ضخظييض ٓييٖ ج٤ُٔضج٤ٗييس جُطيي٠ 

ضخظظٜح جُٔإعغيس ُِٔؼٜيذ ، ػِي٠ إٔ ضؼطٔيذ ٓيٖ ئدجسز جُٔؼٜيذ ٝرُيي ُِو٤يحّ ذٜٔحٜٓيح ٝجُظيشف 

ُؼٔيَ ٝئػيذجد جُٔطرٞػيحش ج٬ُصٓيس ، ٝضطٞجكيين ػِي٠ أٗشيطس جُٔطحذؼيس ٝجُطو٤ي٤ْ ٝجُطٞػ٤ييس ٝٝسػ ج

 .ُِٔإعغس ُِٞقذز ٓغ جُغ٘س جُٔح٤ُس جُغ٘س جُٔح٤ُس 

 :انٕظٛفٛخ  ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  ٝئسعييحُٜح ئُيي٠ جُؿٜييحش جُٔؼ٤٘ييس ، ٝٓطحذؼييس ض٘ل٤ييز  ُٔٞجصٗييس جُغيي٣ٞ٘س ُِٞقييذزٓشييشٝع جئػييذجد ،

 جُٔٞجصٗس ذؼذجػطٔحدٛح .

  غيي٤ش ػٔييَ ط٤ُ، ٝجضخييحر ئؾييشجءجش طييشف ج٩عييطكوحهحش  قط٤حؾييحش جُٔح٤ُييس ُِٞقييذزج٩ضييٞك٤ش

 . جُٞقذز

 ششجف ػ٠ِ جُظشف ٖٓ ذ٘ٞد ٓٞجصٗس جُٞقذزج٩ . 

 أٝؾس ٝ ذ٘ٞد جُظشف دجخَ جُٞقذز ٓشجهرس . 

 ؾشجءجش جُٔح٤ُس ٝ جُكغحذ٤سج٩تكس ٫ششجف ػ٠ِ ض٘ل٤ز ج٩  .  

  ٖذحُٞقذز .ٓشجؾؼس جُٔظشٝكحش جُخحطس ذحُٔشضرحش ٝج٧ؾٞس ٝجٌُٔحك ش ُِؼح٤ِٓ 

شٜٞس  3ٓشًض جُٞقذٙ جُٔح٠ُ ٝجُكغحخ جُخطح٠ٓ خ٬ٍ ػٖ  ذؼشع جُطوحس٣ش٣ٝوّٞ ٓذ٣ش جُٞقذٙ 

ٝضخؼييغ ؾ٤ٔييغ جُطوييحس٣ش جُٔح٤ُييس ُٔشجؾؼييس  ،،ٓييٖ جٗطٜييحء جُغيي٘س جُٔح٤ُييس ػِيي٠ ٓؿِييظ ج٩دجسز ،

 ج٧ؾٜضز جُٔخطظس ٖٓ جُٔؼٜذ أٝ خحسؾٜح .

أٝ ٤ٛثيحش ٝجُطي٠ ٣ٞجكين ػ٤ِٜيح ٓؿِيظ ج٩دجسز ٣ٝؿٞص هرٍٞ جُطرشػحش ٝجُٜرحش جُٔوذٓس ٖٓ أكشجد 

 ٝٓؿِظ جُٔؼٜذ ٝجُٔإعغس ، ٝأ٣ؼحً ضؼْ أٟ ٓٞجسد أخشٟ ٗحضؿس ػٖ ٗشحؽ جُٞقذز ٤ُِٔضج٤ٗس .
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 ٌانًشزشٚبد ٔانًخبص :   

 :انٕظٛفٛخ  ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  ٖج٩شييطشجى كيي٠ ع٤حعييس جُشييشجء ٝجُطخييض٣ٖ جُطيي٠ ضٌلييَ ُِٞقييذز ُِكظييٍٞ ػِيي٠ ٓييح ٣ِضٜٓييح ٓيي

 ج٧دٝجش ٝجُٔؼذجش ٝج٧ؾٜضز ٝجُٔغطِضٓحش جُٔخطِلس ذظلس ٓغطٔشز .

  َدسجعس ج٧عٞجم جُطي٠ ضٌٔيٖ جُكظيٍٞ ٜٓ٘يح ج٩قط٤حؾيحش ذيأػ٠ِ ؾيٞدز ٝذأهيَ عيؼش ٝذأكؼي

 جُششٝؽ .

 . ئضخحر ئؾشجءجش ئذشجّ جُؼوٞد ٝج٩ضلحهحش جُخحطس ذحُششجء ٝٓطحذؼس ض٘ل٤زٛح 

 قط٤حؾحش جُٔطِٞذسج٩ُط٘غ٤ن ٓغ جُشثٕٞ جُٔح٤ُس ك٠ ضٞك٤ش ٝ ؾِد ج . 

  قظش ئقط٤حؾحش جُٞقذز ٖٓ ج٧دٝجش ٝجُٔؼذجش ٝج٧ؾٜضز ٝجُٔغطِضٓحش جُٔخطِليس ٝضؿ٤ٔؼٜيح

ٝئػذجد جُٔوح٣غس جُغ٣ٞ٘س ٝٝػغ جُخطؾ ٝجُرشجٓؽ جُط٠ ضإدٟ ئ٠ُ ضٞك٤ش ٛزٙ ج٩قط٤حؾحش ك٠ 

 ُٔ٘حعرس ػٖ ؽش٣ن جُششجء جُٔك٠ِ .جُٞهص جُٔ٘حعد ٝذحُطٌِلس ٝجُؿٞدز ج

 َٔششجء جُٔغطِضٓحش جُؼشٝس٣س ُؼٔحٕ ع٤ش جُؼ .  

  ْؾٜضز جُٔغطخذٓس دجخ٨َُدجسٟ ك٠ ؾٜٞد جُظ٤حٗس ٝ ششجء هطغ جُـ٤حس ج٩جُط٘غ٤ن ٓغ جُوغ 

  . جُٞقذز
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  ُااخنغ (12)عهااٗ  ثبنًعٓااذرشااًم ٔحااذح ضااًبٌ انغاإدح ، يٓاابو انهغاابٌ انذاخهٛااخ ثبنٕحااذح 

  : كَٕخ نٕحذح ضًبٌ انغٕدح ٔانزطٕٚش يب ٚهًٙرزضًٍ انهغبٌ ان ، أسبسٛخ
 

 

 

 
 

  : نغُخ انزخطٛط ٔانًزبثعخ ٔرمٕٚى الأداء .1

  : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 ٝضكذ٣ػٜح. س ض٘ل٤زٛحجُخطس ج٩عطشجض٤ؿ٤س ٝٓطحذؼ ئػذجد 

 ٝ ٝٓطحذؼس ض٘ل٤زٛح. ضطر٤ن جُخطس جُط٘ل٤ز٣س ُِٔؼٜذئػذجد 

 .ٓشجؾؼس جُشؤ٣س ٝجُشعحُس ٝج٫ٛذجف جُخحطس ذحُٔؼٜذ ٝضكذ٣ػٜح ػ٘ذ ج٫قط٤حؼ 

  .ئػذجد جُطوحس٣ش جُشٜش٣س ٝجُ٘ظق ع٣ٞ٘س ٝجُغ٣ٞ٘س 

  ْجُ٘ٔحرؼ جُٔطِٞذس ُؼ٤ِٔحش جُطخط٤ؾ ٝضك٤ِِٜح . ئػذجد ٝضظ٤ٔ 

  ج٧عطشجض٤ؿ٤س ُِٔؼٜيذ كي٢ ٓؿيح٫ش ضكذ٣ذ جُغ٤حعحش ٝج٤ُ٥حش جُط٢ ضإد١ ئ٢ُ ضكو٤ن ج٧ٛذجف

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ ، ضكذ٣ذ ج٩قط٤حؾحش جُط٢ ٣ططِد ضط٣ٞشٛح.

لجنة الريادة الطلابية 
والدعم الأكايمى 
 وشكاوى الطلاب

لجنة تطوير 
البرامج/المناهج  

لجنة شئون التعليم 
 والطلاب

لجنة التخطيط 
والمتابعة وتقويم 

 الأداء

 لجنة القياس والتقويم

لجنة المراجعة 
الداخلية والتقويم 

المستمر              
 وإعداد التقارير

لجنة متابعة 
 الخريجين

 لجنة البحث العلمى

لجنة الأزمات 
 والكوارث

لجنة التدريب والدعم 
 الفنى

لجنة خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

لجنة منسقو البرامج 
 العلمية

 نغبٌ ٔحذح ضًبٌ انغٕدح
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 ٓطحذؼس خطؾ جُطكغ٤ٖ ذحُٔإعغس ػ٢ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش جُٞ ٤ل٤س . 

 . ْضكذ٣ع خطؾ جُطو٣ْٞ ذ٘حءج ػ٠ِ جُطـز٣س جُشجؾؼس ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطو٣ٞ 

 ُٔؼحَٓ ٝجُٔشجكن ٝج٧ؾٜضز ٝجُٔغطِضٓحش ٝؿشف جػؼيحء ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ ضو٤٤ْ جدجء ًٝلح٣س ج

   .ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ٝجُوحػحش جُطذس٣غ٤س

 ٓإششجش جُطو٣ْٞ جُزجض٢ ٫دجء جُٔؼٜذ ٝٓحضْ ض٘ل٤زز ٖٓ خطس جُطط٣ٞش جُٔغطٔش   ٝػغ. 

 . ٟٞ٘جػذجد جُطوش٣ش جُخحص ذأدجء جُٔؼٜذ جُغ 

  جُؼ٤ِٔسٝػغ ٓإششجش ج٫دجء ُطو٤٤ْ جدجء جُرشجٓؽ . 

 جُيزجض٢ جُطوي٣ْٞ ٓإشيشجش ٓ٘حهشس قٍٞ هغحّج٧ ٝٓؿِظ ٔؼٜذجُ ٓؿِظ ٓكحػش ٝٓطحذؼس ؾٔغ 

 .  ٔغطٔشُج جُطط٣ٞش خطس ٖٓ ض٘ل٤زز ٝٓحضْ ٔؼٜذجُ دجء٫

 :     نغُخ شئٌٕ انزعهٛى ٔانطلاة .2

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  ْض٘ظ٤ْ ع٤حعس ػ٤ِٔس ُِط٬خ ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ؽ٬خ جُلشهيس جُذسجعي٤س ذحُوغي

ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطيذس٣ظ ، ٣ٝؼحٝٗيٚ ٓيذسط ٓغيحػذ أٝ أًحد٠ٔ٣  أٝ ج٤ٌُِس أٝ جُٔؼٜذ ، سجتذ 

 ٓشحًِْٜ جُؼ٤ِٔس ٝضٞؾ٤ْٜٜ  ٝجُؼَٔ ػ٠ِ قَٓؼ٤ذ ، ٣وّٞ ذح٫ُطوحء دٝس٣حً ذط٬خ ٓؿٔٞػطٚ 

  ٟك٠ هرٍٞ ضك٣َٞ جُط٬خ ٝٗوَ ٝٝهق جُو٤ذ ٝهرٍٞ ج٧ػزجس .ئذذجء جُشأ 

   ْجُطذس٣د ج٤ُٔذج٠ٗ ُِط٬خ.ِٓق ٝخطس  ض٘ظ٤ 

   ٖضطريغ ٗطييحتؽ ج٫ٓطكحٗييحش ٝدسجعيس ج٩قظييحءجش جُخحطييس ذٜييح ، ٝضويحس٣ش ُؿييحٕ ج٫ٓطكييحٕ ػيي

 ٓغط٣ٞحضٜح ، ٝضوذ٣ْ جُطٞط٤حش ج٬ُصٓس ك٠ شأٜٗح ئ٠ُ ٓؿِظ ج٤ٌُِس .

  ُٔ٘ف جُذسجع٤س .ض٘ظ٤ْ جٌُٔحك ش ٝج 
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   ضطرييغ جُ٘شييحؽ جُػوييحك٠ ٝجُش٣حػيي٠ ٝج٫ؾطٔييحػ٠ ُِطيي٬خ ٝضوييذ٣ْ ج٫هطشجقييحش جٌُل٤ِييس ذشكييغ

 . ٓغطٞجٙ

 ض٤غ٤ش ؽرغ ٝٗشش جٌُطد ٝجُٔزًشجش جُذسجع٤س . 

  جُؼَٔ ػ٠ِ ضشؿ٤غ ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔيس ذش٣يحدز أػؼيحء ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ ٝض٘ظي٤ْ جُض٣يحسجش

، ٝٓششٝػحش خذٓس جُر٤ثس جُط٠ ضشضرؾ ذطخظظحضْٜ ٓيٖ  ٝج٧ٗشطس جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حعرس ُِط٬خ

 .خ٬ٍ ج٧هغحّ جُٔخطظس

 : نغُخ رطٕٚش انًُبْظ/انجشَبيظ .3

   : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  ٓطحذؼس ضر٢٘ جُٔؼٜذ ُٔؼح٤٣ش أًحد٤ٔ٣س ه٤حع٤س ٓشؾؼ٤س ُرشجٓؿٜح جُطؼ٤ٔ٤ِيس، ٝئضخيحر ج٩ؾيشجءجش

 . جُط٢ ضؼٖٔ ضكو٤وٜح ذٔح ٣كون سعحُس ٝأٛذجف جُٔؼٜذ

  ضٞطي٤ق ٝضٞجكين جُريشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِيس ُطي٬خ جُرٌيحُٞس٣ٞط ٝٓطحذوطٜيح ٓيغ ٓٞجطيلحش ٓطحذؼس

  .جُخش٣ؽ

  جُطكو٤ن ٖٓ ٓخشؾحش جُطؼِْ جُٔغطٜذكس ٖٓ جُرشٗحٓؽ ٖٓ خ٬ٍ ج٫عطر٤حٗحش ٝجُطـز٣س جُشجؾؼس

   .ٝٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش

 ُو٤ٓٞسٓشجؾؼس ٝضكذ٣ع جُرشجٓؽ ٝجُٔوشسجش جُذسجع٤س ٝٓوحسٗطٜح ذحُٔؼح٤٣ش ج . 

  دسجعس ٓذ١ ٬ٓتٔس جُٔوشسجش جُذسجع٤س ٝٓكطٞجٛح ٝؽشم جُطيذس٣ظ ٝجُطوي٣ْٞ ٝج٩ٓطكحٗيحش ,

ضكو٤ين جُٔؼيح٤٣ش ج٧ًحد٤ٔ٣يس كي٢ ئؽيحس جُطو٤ي٤ْ جُيذٝس١ ُِريشجٓؽ جُذسجعي٤س ٝجُٔويشسجش ًٝزُي 

 ٖٓ خ٬ٍ : ُِرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس

  ٓوطشقحش ج٧هغحّ جُؼ٤ِٔس ُِطط٣ٞش ٖٓ خ٬ٍ ٓؿحُظ ج٧هغحّ جُؼ٤ِٔس. 

 ُٞػيييغ ج٩قظييحت٤حش ق٤ييض جُطكغييي٤ٖ ضك٤ِيييَ ٗطييحتؽ ج٫ٓطكحٗييحش  ٓطحذؼييس ٓخشؾييحش

 ٝجُطظك٤ف ٖٓ خ٬ٍ ضوش٣ش ٖٓ ج٧هغحّ جُؼ٤ِٔس .
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 . ضوذ٣ْ ٓوطشقحش ٩عطكذجظ أعح٤ُد ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ٝضط٣ٞش جُٔوشسجش 

  ٖعييثِس ٓ٘طظييق ٜٝٗييحت٢ جُلظييَ جُذسجعيي٢ ٓييغ ٗٔييٞرؼ ٗٔييحرؼ أٓشجؾؼييس ضوش٣ييش ػيي

 .ٓؼح٤٣ش غحذطس ُِٞسهس ج٩ٓطكح٤ٗس ئعط٤لحء ج٩خطرحس  ذ٘حء ػٖ 

  . ػَٔ ٝسػ ٝٗذٝجش خحطس ذطط٣ٞش جُرشجٓؽ ٝجُٔوشجش 

 جهطشجـ أٗٔحؽ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ج٬ُٔتٔس ُِرشجٓؽ.  

 ِْجُٔشجؾؼس جُذٝس٣س ٩عطشجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ . 

  ج٬ُٔتٔس ُؼ٬ؼ ٓشحًَ جُطؼ٤ِْٝػغ جُغ٤حعحش.  

 ضكذ٣ع أعح٤ُد ضو٣ْٞ جُط٬خ  . 

  ؾييذجٍٝ ج٩ٓطكحٗييحش –جُطظييك٤ف –ٗٔييحرؼ ج٩ؾحذييس  –ٓطحذؼييس أػٔييحٍ ج٩ٓطكحٗييحش تج٧عييثِس– 

 . جُطؼحَٓ ٓغ شٌحٟٝ جُط٬خ –ئػ٬ٕ جُ٘طحتؽ 

 : نغُخ انشٚبدح انطلاثٛخ ٔانذعى الأكبدًٚٗ ٔشكبٖٔ انطلاة .4

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  قط٤حؾحضْٜ ئٝقِٜح ٝضِر٤س ، جُط٬خ  شٌح١ٝ ٝٓوطشقحشٝػغ آ٤ُس ُطِو٢. 

  ئػذجد ضوش٣ش سذغ عٟ٘ٞ ػٖ جُشٌحٟٝ ٝضك٤َِ ج٧عيرحخ ، ٝضويذ٣ْ ٓوطشقيحش ػيٖ ج٩ؾيشجءجش

 جُٞهحت٤س ٝجُطظك٤ك٤س .

 . ئػذجد دٝسجش ٝٓؿٔٞػحش ضو٣ٞس ٓؿح٤ٗس ُِط٬خ ٝؽشم ئػ٬ْٜٓ ذٜح 

 ئعط٬ّ جُط٬خ ُٚ  ٝجُطأًذد٤َُ ُِط٬خ ُِٔؼٜذ  ضكذ٣ع ٖٓ.  

 ٝػغ ع٤حعس ٝآ٤ُس ُططر٤ن ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ز ٗظحّ ج٫سشحد ُِط٬خ ٝج٫ؾطٔحػ٢ جُلؼحٍ ُِط٬خ. 

 ٝػغ آ٤ُس ٫عطورحٍ جُطِرس جُؿذد .  
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 : نغُخ انجحش انعهًٗ .5

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 ُٔؼٜذضطٞجكن ٓغ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحد٣س ُِ ٔؼٜذجُطأًذ ٖٓ ضٞجكش خطس ٓٞغوس ُِركع جُؼ٢ِٔ ذح . 

 .جُط٘غ٤ن ذ٤ٖ جُخطؾ جُركػ٤س ٨ُهغحّ ٝٓغ خطس جُٔؼٜذ جُركػ٤س ٝسؤ٣طٜح ٝسعحُطٜح 

  . ضؼض٣ض دٝس جُٔؼٜذ ك٢ ج٧ذكحظ ج٧ًحد٤ٔ٣س جُز١ ضخذّ جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس 

 ضوحء ذٚ.ج٩عٜحّ ك٢ ٓشجؾؼس ع٤حعحش جُركع جُؼ٢ِٔ ذحُٔؼٜذ ٝضو٤٤ٜٔح ٖٓ أؾَ ضط٣ٞشٙ ٝج٫س 

  جُطٞجطَ ٓغ ئدجسز جُٔؼٜذ ُطكل٤ض أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝٓؼيح٤ْٜٗٝ ػِي٢ ٗشيش ج٧ذكيحظ كي٢

 دٝس٣حش ٝٓإضٔشجش د٤ُٝس ٝػح٤ُٔس . 

 .ئهحٓس سٝجذؾ ذكػ٤س رجش ؽحذغ ضطر٤و٢ ُكَ ٓش٬ٌش جُششًحش جُٔطخظظس 

 . ػوذ ٗذٝجش ذكػ٤س ٝػ٤ِٔس ُٔ٘حهشس أقذظ ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجُخشٝؼ ذطٞط٤حش 

 ششجف ٝجُط٘ظ٤ْ ُِٔإضٔشجش جُؼ٤ِٔس ذحُٔؼٜذ.ج٩ 

  جُطٞػ٤ييس ذأخ٬ه٤ييحش جُؼٔييَ ٝأدجخ جُٜٔ٘ييس ٝجُركييع جُؼِٔيي٢ ذحُٔإعغييس كيي٢ ػييٞء ج٤ُٔػيييحم

 ج٧خ٬ه٢.

  ٍقظش ٝضؿ٤ٔغ ؾ٤ٔغ ج٧ٗشطس جُركػ٤يس ٧ػؼيحء ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ ٝج٤ُٜثيس جُٔؼحٝٗيس ٓيٖ خي٬

 .جُطٞجطَ ٓغ ج٫هغحّ جُؼ٤ِٔس

 ُكيي٢ ج٧ٗشييطس جُؼ٤ِٔييس جُٔك٤ِييس ٝ ج٩ه٤ٔ٤ِييس ٝجُذ٤ُٝييس   ئطييذجسجش  ٔؼٜييذقظييش ٓغييحٛٔحش ج

جُطٔػ٤يَ كي٢ ٓ٘ظٔيحش أٝ ؾٔؼ٤يحش ه٤ٓٞيس  –ضك٤ٌْ جُذٝس٣حش ػ٤ِٔس أٝ د٤ُٝس  –دٝس٣س ػ٤ِٔس 

 أُخ[.… –أٝ د٤ُٝس 
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 : غٍٛٚنغُخ يزبثعخ انخش .6

   : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 . ٖئػذجد هحػذز ذ٤حٗحش ُِخش٣ؿ٤ 

  ٝج٤ُٜثحش جُٔغطل٤ذز ٖٓ جُخش٣ؿ٤ٖ . جُؿٜحشػٖ ئػذجد هحػذز ذ٤حٗحش 

  ٖئهحٓس قلَ عٟ٘ٞ، ٝضؼش٣ق جُخش٣ؿ٤ٖ ذٞقذز ٓطحذؼس جُخش٣ؿ٤ . ُْٜ 

  ٝػييغ آ٤ُييٚ ُٔؼشكييس ٓططِرييحش عييٞم جُؼٔييَ ٓييٖ جُطخظظييحش جُٔخطِلييس ، ٝئعييطط٬ع أسجء

 جُٔغطل٤ذ٣ٖ ك٠ ٓغطٟٞ ًٝلحءز جُخش٣ؽ .

 ُعطط٬ع سأ٣ْٜ كي٠ ع٤حعيحش جُطؼِي٤ْ ، ٝئٔؼٜذ ضٞك٤ش ٝعحتَ جُطلحػَ جُٔغطٔش ٓغ خش٣ؿ٢ ج

 . ٝجُطؼِْ جُخحطس ذحُٔؼٜذ 

  ٜٓ٘ح :ٓغحػذز جُخش٣ؿ٤ٖ ك٢ جُكظٍٞ ػ٢ِ كشص ػَٔ ٓ٘حعرس ذحُٞعحتَ جُٔخطِلس ،  

 ٝج٩خطرحسجش ج٤ُٜ٘ٔس ك٠ ٓؿح٫ش ضخظظحضْٜ. ذؿٜحش جُطٞ ٤ق جُخش٣ؿ٤ٖ ضؼش٣ق 

 ج٫ٌُطش٤ٗٝييس ذحُٞعييحتَ ٝجُٔ٘ظييحش  ؽيي٬خ جُغيي٘ٞجش جُٜ٘حت٤ييس ٝجُخييش٣ؿ٤ٖ ضؼش٣ييق

   .ضٞ ٤قضذس٣د ٠ٜ٘ٓ ٝ جُٔخطِلس ُِركع ػٖ كشص

 ج٫ضظحٍ ذؿٜحش جُطٞ ٤ق. 

 ػَٔ ٓؼحسع ٣ِطو٢ ك٤ٜح جُخش٣ؿ٤ٖ ذٔغثٍٞ جُؿٜحش جُطٞ ٤ل٤س .  

 َٔضوذ٣ْ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ُخش٣ؿ٢ جُٔؼٜذ ك٢ ٓؿح٫ش ٣كطحؾٜح عٞم جُؼ .  

  جُخش٣ؽ جذشجّ جضلحه٤حش ٓغ ؾٜحش جُؼَٔ جُٔخطِلس ٝجُط٢ ضط٬تْ ٓغ . 

 قظحءجش ج٬ُصّ قٍٞ جُخش٣ؿ٤ٖ ٝ خحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذ٘غد جُطٞ ٤قضٞك٤ش جُر٤حٗحش ٝج٩. 

  ُٔٞهغ ج٫ٌُطش٢ٗٝ ُِٞقذزجضكذ٣ع  . 

  ػيٖ   جُيشق٬ش ٝجُ٘يذٝجش ٝؿ٤شٛيحٖٓ تجُطٞجطَ ٓغ جُخش٣ؿ٤ٖ ٝئػ٬ْٜٓ ذأٗشطس جُٔؼٜذ

 جُخش٣ؽ ٝجُٔؼٜذ .قط٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جسضرحؽ ٝضٞجطَ ٓغطٔش ذ٤ٖ ، ؽش٣ن ٓٞهغ جُٔؼٜذ 
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 جُٞقيذز ٝرُيي ُو٤يحط  ػذجد ج٫عطر٤حٗحش ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٝقذز ػٔحٕ جُؿيٞدز جُخحطيس ذ٘شيحؽئ

جُخييش٣ؿ٤ٖ ٝٓإعغييحش جُؼٔييَ جُٔخطِلييس ػييٖ جُلؼح٤ُييحش ٝ ج٫ٗشييطس جُطيي٢ سػييح جُطيي٬خ ٝ

 ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش أدجء جُٞقذز ك٠ ػٞء ضك٤َِ ٛزٙ ج٫عطر٤حٗحش .،  ضوذٜٓح جُٞقذز

  دٝس٣ييس ُِخييش٣ؿ٤ٖ ُٔطحذؼييس ئٗؿييحصجضْٜ جُؼ٤ِٔييس ٝقييَ ٓشييحًِْٜ جُؼ٤ِٔييس ػٔييَ ئؾطٔحػييحش               

 ت ئٕ ٝؾذش .

  ْج٩شييشجف ػِيي٠ جُؼييح٤ِٖٓ ذحُٞقييذز ٝضييٞؾ٤ْٜٜ ٝٓطحذؼييس ض٘ل٤ييزْٛ ٨ُػٔييحٍ جًُِٔٞييس ُٜيي  ،

  .  ػذجد جُطوحس٣ش جُخحطس ذ٘شحؽ جُٞقذزٝئ

 : انزمبسٚشنغُخ انًشاععخ انذاخهٛخ ٔانزمٕٚى انًسزًش ٔئعذاد  .7

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 ٝ جُٔظلٞكحش جُط٢ ضؼذٛح ج٧هغحّ جُؼ٤ِٔس.  جُٔوشسجش ٝ ٓشجؾؼس ضٞط٤ق جُرشجٓؽ 

  .ٓشجؾؼس ضوحس٣ش جُٔوشسجش ٝجُرشجٓؽ جُط٢ ٣ؼذٛح أػؼحء ٤ٛثٚ جُطذس٣ظ ذح٧هغحّ جُؼ٤ِٔس 

 ٝ جُطوحس٣ش جُذٝس٣س جُط٢ ضؼذٛح ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز.  ٓشجؾؼس جُٞغحتن 

 أػٔييحٍ  ضوييحس٣ش ض٘ل٤ييز خطييؾ جُطكغيي٤ٖ جُٔٞػييٞػس كيي٢ ػييٞء جُذسجعييس جُزجض٤ييس ٝ ٓشجؾؼييس

 جُٔشجؾؼس.  جُطو٣ْٞ ٝ

  ٓشجؾؼيييس جُويييشجسجش جُطظيييك٤ك٤س جُطييي٢ ضطخيييزٛح جُٔؿيييحُظ جُٔخطظيييس كييي٠ ػيييٞء جُطويييحس٣ش

 جُذٝس٣ٚ. 

  .ٓشجؾؼس ٓذٟ جعط٤لحء ِٓلحش ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ٝج٫ػطٔحد 

  ٓطحذوطٚ ذطٞط٤ق جُٔوشس. ٌَُ كظَ دسجع٢ ٝٓشجؾؼس ضٞجكش ِٓلحش جُٔوشسجش جُذسجع٤س 
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 : نغُخ انمٛبس ٔانزمٕٚى .8

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 ُؼَٔ ػ٠ِ ئػذجد أدٝجش جُو٤حط ٓػَ ج٫عطر٤حٗحش ٝج٫خطرحسجش ج٬ُصٓس ُؼ٤ِٔحش جُطو٣ْٞج. 

  ج٩شييشجف ػِيي٠ ضطر٤يين أدٝجش جُو٤ييحط جُٔخطِلييس، ٝضك٤ِِٜييح، ٝضوييذ٣ٜٔح ذغييش٣س ضحٓييس ُِٔؼ٘يي٢

                  ٬ُعيييطلحدز ٜٓ٘يييح كييي٢ ضؼض٣يييض جُؿٞجٗيييد ج٣٫ؿحذ٤يييس، ٝٓؼحُؿيييس جُؿٞجٗيييد جُغيييِر٤سذيييحُطو٣ْٞ 

 .  ئٕ ٝؾذشت

  ُططٞجكن ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُٔطِٞذسقظش ُ٪عطر٤حٗحش جُٔطِٞذس ذ٘حءجً ػ٠ِ ئقط٤حؾحش جُٔؼٜذ . 

 ٓػيَ  ضٞك٤ش ٗٔحرؼ ٓطؼذدز ُ٪عطر٤حٗحش جُذٝس٣س جُط٠ ٣طْ ؽشقٜح ػ٠ِ كثحش ٓغطٜذكس ٓخطِلس

: تجُو٤ييحدجش ج٧ًحد٤ٔ٣ييس ، أػؼييحء ٤ٛثييس جُطييذس٣ظ ٝٓؼييح٤ْٜٗٝ ، ج٩دجس٣يي٤ٖ ، جُل٘يي٤ٖ ، أٓ٘ييحء 

ج٩قط٤حؾيييحش ، جُٔؼحٓيييَ ، جُطييي٬خ ، جُخيييشؾ٤٤ٖ ، جُٔؿطٔيييغ جُٔيييذ٠ٗ ٝٓغيييطل٤ذٟ جُخذٓيييس

 جُطذس٣ر٤س  .

 . ػَٔ آ٤ُس ٓٞغوس ٝٓؼطٔذز ٝٓؼِ٘س ُ٪عطر٤حٗحش 

  جُٔغط٘ذز ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ش جُٔخطِلس ؽروح ٧ػذجد جُٔؼٜذئؾشجء ج٩قظحءجش ٝضكذ٣ذ جُؼ٤٘حش.  

  َؾٔغ ٝضك٤ِيَ ج٩عير٤حٗحش ٝٓخحؽريس جُؿٜيحش جُٔؼ٤٘يس ذطويحس٣ش ػٜ٘يح ًٔيح ٣طِيد ٜٓ٘يح ٣ؼٔي

 ج٩ؾشجءجش جُطظك٤ك٤س ٝجُطكغ٤ٖ ذ٘حءجً ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ ج٩عطر٤حٗحش .

 ُظًَٚ ك٤ٔح ٣خ ٔؼٜذجُط٘غ٤ن ٓغ جُِؿحٕ ج٧خشٟ دجخَ ج. 

  جػذجد ضوش٣ش ًحَٓ ٝشحَٓ ٜٗح٣س جُؼحّ جُذسجعي٢ ٣كطي١ٞ جقظيحت٤حش ًحِٓيس ٝٓإشيشجش أدجء

 ج٧دجء . ٝضو٣ْٞجُٔطحذؼس جُطخط٤ؾ ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ ُؿ٘س 

 . ػشع جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ئدجسز جُٔؼٜذ ذؼذ ًطحذس جُطٞط٤حش 

  ًُ٘طيحتؽ  ضكذ٣ع ج٩عطر٤حٗحش ذ٘حء ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٔطٞطَ ئ٤ُٜح ٝػغ ٓوطشقيحش جُطكغي٤ٖ ٝكويح

 ضك٤َِ ج٩عطر٤حٗحش.



 جُؼح٠ُ ُِلٕ٘ٞ جُططر٤و٤س_جُطؿٔغ جُخحٓظج٬ُتكس جُذجخ٤ِس ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُٔؼٜذ 

 

https://www.aai.edu.eg 

 ذؼذ ؾٜحص جُٔذ٣٘س-جٓطذجد ٓشضلؼحش جُؿُٞق-جُطؿٔغ جُخحٓظ

 35  - 26182870/1/2/3/4  26173880/1/2/3/4ض٤ِلٕٞ :                               
 

 :  نغُخ يُسمٗ ضًبٌ انغٕدح ثبنجشايظ .9

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

  قِوس ج٩ضظحٍ ٓح ذ٤ٖ جُرشٗحٓؽ جُؼ٠ِٔ ٝ ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُٔؼٜذ.  

 . ٗشش غوحكس جُؿٞدز ذحُوغْ ٝكوحً ُخطس ػَٔ جُط٠ ضوشٛح ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز 

  ٓشجؾؼييس خطييؾ جُطكغيي٤ٖ ، وييشسجش ٔضوش٣ييش جُ، وييشسجش ٔجُ ضٞطيي٤ق جُرشٗييحٓؽ ٝتٓشجؾؼييس

    .وطشقسجُٔ

 وييشس ٝػشػييٚ ػِيي٠ جُطحُييد كيي٢ أٍٝ جُٔأػؼييحء ٤ٛثييس جُطييذس٣ظ ُطٞطيي٤ق  ٬ّٓطحذؼييس جعييط

 . جُذسجع٠ جُلظَ 

  جُذسجع٠ ذؼيذ ضيذ٣ٖٝ وشس ك٢ ٜٗح٣س جُلظَ جُٔٓشجؾؼس ئػذجد أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ُطوش٣ش

، ٝٝػيغ  طكحٕ جُٜ٘حت٢ ُِٔويشسج٩ْٓ جُطحُد ُِٔوشس ٝضذ٣ٖٝ ئقظحت٤حش جُطحُد ُ٘طحتؽ ضو٤٤

  .وطشقسٔخطؾ جُطكغ٤ٖ جُ

 جُؼِٔي٢ جُرشٗيحٓؽذؼذ ٓشجؾؼس ٖٓ  وشسجش ٝضغ٤ِٜٔح ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدزُٔضؿ٤ٔغ ضوحس٣ش ج 

 ٝئػطٔحدٛح .

  ؾ٢ جُييز١ ضييْ ويي٤ْ جُخييحسٔٓييٖ جُ ٔؼٜييذضو٤يي٤ْ ضٞطيي٤ق جُرشٗييحٓؽ ذٔييح ٣كويين سعييحُس جُٓطحذؼييس

 ذحُٔؼٜذ .ؼح٤٣ش ٓؼطٔذز ٝػؼطٜح ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ٔجخط٤حسٙ ٝكوح ُ

 ٝ وييشسجش جُذسجعيي٤س ٝكوييح ُٔجئٓييذجد ٝقييذز ػيئحٕ جُؿييٞدز ذخطييس ضطيي٣ٞش ٝضكغيي٤ٖ جُرييشجٓؽ

ُؿذٍٝ ص٢٘ٓ ٝجهؼ٢ ٝضٞػي٤ف كي٢ ضوش٣يش جُرشٗيحٓؽ ٓيح ضيْ ئٗؿيحصٙ ٓيٖ خطيس جُؼيحّ جُغيحذن 

 .  ئٕ ٝؾذشتٝٓؼٞهحش جُط٘ل٤ز 

 ػطٔييحد ٝئسعييحُٚ ُِٞقييذز ج٩وش٣ييش جُرشٗييحٓؽ ٝكوييح ُ٘ٔييٞرؼ ج٤ُٜثييس جُو٤ٓٞييس ُِؿييٞدز ٝئػييذجد ض

  .ُِٔشجؾؼس ٝضؿ٤ٜضٙ ك٢ جُظٞسز جُٜ٘حت٤س



 جُؼح٠ُ ُِلٕ٘ٞ جُططر٤و٤س_جُطؿٔغ جُخحٓظج٬ُتكس جُذجخ٤ِس ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُٔؼٜذ 

 

https://www.aai.edu.eg 

 ذؼذ ؾٜحص جُٔذ٣٘س-جٓطذجد ٓشضلؼحش جُؿُٞق-جُطؿٔغ جُخحٓظ

 36  - 26182870/1/2/3/4  26173880/1/2/3/4ض٤ِلٕٞ :                               
 

  ُ وييشس جُييز١ ٣وييّٞ ذطذس٣غييٚ جُٔطحذؼييس جعييطٌٔحٍ ِٓييق ٔجُطأ٤ًييذ ػِيي٠ أػؼييحء ٤ٛثييس جُطييذس٣ظ

 .ٞؾٞد ذٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٔجُ

 . ًئػذجد ِٓق جُرشٗحٓؽ ٝضكذ٣ػس ع٣ٞ٘ح 

 . جُٔشحسًس ك٠ ئػذجد جُذسجعس جُزجض٤س ُِرشٗحٓؽ 

  جُٔشييحسًس كيي٠ ئػييذجد ُض٣ييحسجش جُٔطحذؼييس ٓييٖ هرييَ جُٔييشجؾؼ٤ٖ جُخييحسؾ٤٤ٖ ضرؼييحً ُِٜٔييحّ جُطيي٠

 . ضًَٞ ئ٤ُٚ ٖٓ ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز

 : نغُخ خذيخ انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ .10

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 ُكي٠ خذٓيس جُٔؿطٔيغ ٝ ض٤ٔ٘يس جُر٤ثيس ٔؼٜيذئػذجد جُخطؾ ٝجُرشجٓؽ جُط٠ ضٌلَ ضكو٤ن دٝس ج  ،

 ٝٓطحذؼس ض٘ل٤زٛح .

 .ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس خذٓس جُٔؿطٔغ ذ٤ٖ جُطحُرحش ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

  ك٢ أٗشطس خذٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.ٝجُط٬خ ضلؼ٤َ ٓشحسًس أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

  ٔؼٜيذجُٔشيحسًس جُٔؿطٔؼ٤يس ُِئٗشحء ػذد ٖٓ جُِؿحٕ رجش جُطحذغ جُخحص جُط٢ ضخذّ أٛيذجف 

 ٝضؼٌظ ٓغث٤ُٞطٜح ج٩ؾطٔحػ٤س.

  ض٘ظ٤ْ جُٔإضٔشجش ٝجُ٘ذٝجش جُؼ٤ِٔس ٝ جُٔكحػشجش جُطي٠ ضغيطٜذف خذٓيس جُٔؿطٔيغ ٝ ض٤ٔ٘يس

 .، ٝٓطحذؼس ٗطحتؽ عطط٬ػحش جُشأٟ ُٞػغ خطؾ جُطكغ٤ٖ  جُر٤ثس

  جُٔغيطل٤ذز ٓييٖ ئػيذجد هحػيذز ذ٤حٗييحش ذحُوطحػيحش ج٩ٗطحؾ٤ييس ٝجُخذ٤ٓيس ٝج٧ؽيشجف جُٔؿطٔؼ٤ييس

 .ٝضلؼ٤َ جُؼ٬هحش جُٔطرحدُس ٓؼٜح ٔؼٜذجُ

 ُٔؼحٛييذ جهطييشجـ ٝض٘ل٤ييز ٓشييشٝػحش خحطييس ذخذٓييس جُٔؿطٔييغ ٝض٤ٔ٘ييس جُر٤ثييس ذحُطؼييحٕٝ ٓييغ ج

   ج٧خش١ ٝٓشجًض ج٧ذكحظ . ٝج٤ٌُِحش
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 ؼض٣ض جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔإعغحش ج٩ٗطحؾ٤س ٝجُخذ٤ٓيس كي٢ جُٔؿطٔيغ ٝضشؾٔيس ٛيزج جُطؼيحٕٝ ئُي٠ ض

ٝسذييؾ ،  جضلحه٤ييحش أٝ جعطشييحسجش أٝ ٓشييشٝػحش كيي٢ ٓؿييح٫ش ج٫ٛطٔييحّ جُٔخطِلييسشيشجًس أٝ 

 ٝؾٜحش جُطٞ ٤ق. ٓغ ؾٜحش عٞم جُؼَٔ ٔؼٜذٓؿطٔغ جُ

  ٝٓخشؾحش جُٔإعغس ٓٞجطلحش جُخش٣ؽ جُٔؿطٔؼ٠ ػٖ شػح جُه٤حط. 

 : نغُخ انزذسٚت ٔانذعى انفُٗ .11

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 أػؼيحء ج٤ُٜثيس جُٔؼحٝٗيس  -أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ  -ت جُط٬خ  قظش ج٫قط٤حؾحش جُطذس٣ر٤س

 جُو٤حدجش ج٩ًحد٤ٔ٣س ٝج٩دجس٣س     -جُؿٜحص ج٩دجس١  -

  ج٩ششجف ػ٠ِ ض٘ل٤زٛح  جُخطؾ جُغ٣ٞ٘س ُِرشجٓؽ جُطذس٣ر٤سئػذجد ٝ. 

 ج٩ششجف ػ٢ِ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُؿٞدز ٖٓ ق٤ع : 

  ٚٝٓؼشكيييس ج٧ٝسجم جُٔطِيييٞخ ضكؼييي٤شٛح ٝٝهيييص ج٫ضظيييحٍ ذحُٔيييذسخ ُِط٘غييي٤ن ٓؼييي

 .جُطذس٣د

 .ج٩ضظحٍ ٝجُط٘غ٤ن ٝج٩ضلحم ٓغ جُلثحش جُٔطذسذس 

 . ٝػغ ؾذٍٝ ج٤ُّٞ جُطذس٣ر٢ ٝجُٜذف ٓ٘ٚ ٝجُلثس جُٔغطٜذكس 

  قؿض جُوحػس ٝجُطأًذ ٖٓ ئضحقس ؾ٤ٔغ جُطغ٬٤ٜش ُِٔذسخ قط٢ ٣طْ جُطذس٣د ذ٘ؿحؼ. 

 ّٞجُطذس٣ر٢ جُط٣َٞ ضٞك٤ش ٓططِرحش ج٫عطشجقس ك٢ قحُس ج٤ُ. 

  ّج٩شييشجف ػِيي٢ ُؿييحٕ جُطييذس٣د ٝجُطأًييذ ٓييٖ جُؿذ٣ييس ٓييٖ ق٤ييع جُكؼييٞس ٝج٩ٗطظييح

 .ٝضكو٤ن ج٩عطلحدز جُٔشؾٞز 

  جعطط٬ع آسجء جُٔطذسذ٤ٖ ك٢ ًَ دٝسز ذـشع جُٞطٍٞ ئ٢ُ جكؼَ جُ٘طحتؽ. 

  ٖٓطحذؼس ئػذجد جُشٜحدجش ٝٓشجؾؼطٜح ٝضٞص٣ؼٜح ػ٢ِ جُٔطذسذ٤. 

 جُٔطذسذ٤ٖ  ه٤حط ضأغ٤ش جُطذس٣د ػ٢ِ. 

 ُُطشع٤خ ٓلّٜٞ ػٔحٕ جُؿٞدز ٔؼٜذجُو٤حّ ذذٝس جػ٢ٓ٬ ٝ ضػو٤ل٢ ٝجعغ دجخَ ج 

  ػوييذ جُِوييحءجش ٝ جُٔييإضٔشجش ُطرييحدٍ جُخرييشجش ٝ ػييشع جُٔٔحسعييحش جُؿ٤ييذز ٝ ٗشييش غوحكييس

 جُؿٞدز.
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 ٩شيييشجف ػِييي٢ ئخيييشجؼ ٝؽريييغ جُٔط٣ٞيييحش ٝج٩طيييذجسجش جُخحطيييس ذحُٞقيييذز ٝجُٔإعغيييس ج

   ج٫ػطٔحد ًَٝ ٓح ٣ٔػَ جُٔإعغس ٖٓ أدجز ٝٓطرٞػحش.ٝئخشجؼ ٝؽرغ ِٓق 

 ضٞص٣غ جُٔطرٞػحش جُط٢ ض٘شيش غوحكيس جُؿيٞدز ذي٤ٖ أػؼيحء ٤ٛثيس جُطيذس٣ظ ٝج٤ُٜثيس جُٔؼحٝٗيس 

 . ٝج٩دجس٤٣ٖ ٝجُطِرس

  قظش جُو٤ْ جُٔشطشًس جُٔطِٞخ ضر٤ٜ٘ح ذحُخطس ج٩عطشجض٤ؿ٤س ُطلؼ٤َ ع٤حعيحش جُٔإعغيس ذٔيح

 ذٔح ٣ذػْ ٓ٘ظٞٓس ه٤ْ جُؼَٔ. ٣كون سعحُطٜح ٝأٛذجكٜح ٝٗششٛح

 : نغُخ الأصيبد ٔانكٕاسس .12

 : ٔالاخزصبصبد انًٓبو

 : انزبنٗ انُحٕ عهٗ يشاحم صلاس انٗ ٔانكٕاسس الأصيبد ٔحذح ٔيٓبو دٔس رمسٛى ًٚكٍ

 : الأصيخ لجم يب يشحهخ:  انًشحهخ الأٔنٗ

 جُٔ٘حعرسؿ٤ٜض ؿشكس ػ٤ِٔحش ٩دجسز ج٧صٓحش ٝجٌُٞجسظ ٓضٝدز ذحؾٜضز ج٫ضظحٍ ض. 

 خطس ج٩عطؼذجد ٝج٩خ٬ء -د٤َُ ٝقذز ج٧صٓحش ٝجٌُٞجسظ ٬ًً ٖٓ " ئػذجد" . 

 ُٓ٘حؽن جُذخٍٞ ٝجُخشٝؼ جُٔطحقس ٓغ ضكذ٣ذ ٔؼٜذػَٔ خش٣طس ضلظ٤ِ٤س ُٔر٠٘ ج. 

 ُِ ٝٓؼشكيييس ٗويييحؽ جُويييٞز  ٔؼٜيييذضكذ٣يييذ ج٧صٓيييحش جُٔكطٔيييَ قيييذٝغٜح ؽرويييح ُِطك٤ِيييَ جُر٤ثييي٠ ،

 .ذحُٔؼٜذ ٝجُلشص ٝجُٔخحؽش  ٝجُؼؼق

  ٟٞٗشش جُٞػ٠ جُػوحك٠ ذادجسز ج٧صٓحش ػٖ ؽش٣ن ػوذ ٝسػ ػَٔ ضذس٣ر٤س ٬ُسضوحء ذٔغيط

 . ك٠ ٛزج جُظذد ٔؼٜذذحُ  ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ٝجػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ

 جُطخط٤ؾ تجُط٘رإ جُٞهحت٠  ٨ُصٓحش جُٔكطَٔ قذٝغٜح ك٠ جُٔذٟ جُوش٣د أٝ جُرؼ٤ذ. 

  ٫دجسز ج٧صٓحش ٝٓٞجؾٜطٜحجػذجد جُخطؾ ٝسعْ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش . 

 ج٩ؾشجءجش جُٞهحت٤س ُٔ٘غ قذٝظ ج٧صٓس أٝ جٌُحسغس  جضخحر. 

  ج٫عطؼذجد ُِطؼحَٓ ٓغ ج٧قذجظ ٓػيَ ضيذس٣د كش٣ين جُؼٔيَ ذحُٞقيذز، ًيزُي طي٤حٗس جُٔؼيذجش

 .جُٔغطخذٓس ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ ج٧صٓحش
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 ٔؼٜذ ظ ذحُضط٣ٞش ٝعحتَ جُشطذ ٝج٩ٗزجس جُٔرٌش ك٠ ٓؿحٍ جدجسز ج٫صٓحش ٝجٌُٞجس. 

 : ٔالاحزٕاء ٔالاسزغبثخ انًٕاعٓخ يشحهخ: انًشحهخ انضبَٛخ 

 ض٘ل٤ز جُخطؾ ٝجُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُط٢ عرن جػذجدٛح ٝجُطذس٣د ػ٤ِٜح . 

 ض٘ل٤ز جػٔحٍ جُٔٞجؾٜس ٝج٩ؿحغس ذأٗٞجػٜح ٝٝكوح ُ٘ٞػ٤س ج٫صٓس. 

 جُو٤حّ ذأػٔحٍ خذٓحش جُطٞجسب جُؼحؾِس . 

  جُؼشٝسزض٘لز ػ٤ِٔحش ج٫خ٬ء ػ٘ذ  . 

  ٓطحذؼس جُكذظ ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ضطٞسجش جُٔٞهيق ذشيٌَ ٓغيطٔش ضو٤٤ٔيٚ ٝضكذ٣يذ ج٩ؾيشجءجش

 . جُٔطِٞذٚ ُِطؼحَٓ ٓؼٚ ٖٓ خ٬ٍ ؿشكس جُؼ٤ِٔحش

 : انحٛبح ٔعٕدح انزٕاصٌ اعبدح يشحهخ:  انًشحهخ انضبنضخ

 قظش جُخغحتش ك٠ ج٧كشجد ٝجُٔ٘شثحش . 

  جُ٘شحؽ ٝجُكٔح٣س ٖٓ ج٧خطحس جُٔغطور٤ِس جُٔكطِٔسجُطأ٤َٛ ٝجػحدز جُر٘حء ٓشقِس جعطث٘حف . 

 ضو٤٤ْ ج٩ؾشجءجش جُط٢ ضْ جضخحرٛح ُِطؼحَٓ ٓغ ج٧صٓس ٝسطذ ٗوحؽ جُؼؼق ٝجُوٞز . 

  ضٞغ٤يين جُكييذظ ٝضوييذ٣ْ جُطٞطيي٤حش ٝجُٔوطشقييحش ج٬ُصٓييس، ٝضٞؾ٤ٜييح جُيي٠ جُؿٜييحش جُٔؼ٤٘ييس

ٝضطي٣ٞش ٝضكيذ٣ع جُخطيؾ ٬ُعطلحدز ٜٓ٘يح ٓيٖ أؾيَ ض٬كي٠ جُغيِر٤حش ٓغيطور٬ تئٕ ٝؾيذش  

 . ٝٝكوح ُِٔغطؿذجش
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  : ٕحذح ضًبٌ انغٕدحث عًمنا طجضد آنٛب 

 ٞخطحذيحش  كش٣ين ػيٖ ٬ُؾطٔيحع جُٞقيذز ٝأػؼيحء جُِؿيحٕ سؤعيحء جُغحدز جُٞقذز ٓذ٣ش ٣ذػ

 سع٤ٔس .

 ٓططح٤ُيس جؾطٔحػيحش غي٬ظ جُكؼيٞس ػيٖ ذحُٞقيذدز ػؼيٞ أٝ ُؿ٘يس ستي٤ظ أ١ ضـ٤يد ػ٘يذ 

 كي٢ رُي ٣ٝزًش ئ٤ُٚ جًُِٔٞس جُٜٔحّ ػٖ ٓ٘ٚ ضخ٤ِحً  رُي ٣ؼطرش ، ٌٓطٞخ جػطزجس ُِٞقذز دٕٝ

 . ُٚ ٜش١جُش ج٧دجء ضو٤٤ْ

 ٛيزج خي٬ٍ ٜٓيحّ ٓيٖ ذاٗؿيحصٙ هيحٓٞج ػٔيح شيٜش١ ضوش٣يش ضويذ٣ْ جُٞقيذز أػؼحء ؾ٤ٔغ ػ٠ِ 

 ؽ٬ئذي ٞخغ ٝؾيٓي جُطؼػيش ٛيزج أعيرحخ ضيزًش أًِٜٝيح جُٜٔيحّ ذؼغ ئضٔحّ ضؼػش جُشٜش ، ٝئرج

 ٓ٘حهشيٜح ٣طغي٠٘ قطي٠  ٜٞسٛيح كيٞس ػوريحش ذيأ١جُٞقيذز ٝستي٤ظ ٝٓيذ٣ش  حٕجُِؿي حءسؤعي

  . ٓؼٜح ُِطؼحَٓ ٣ِضّ ٓح ٝجضخحر

 ّٞٝأػؼيحء جُِؿيحٕ سؤعيحء ػيٖ شٜش٣س ضوحس٣ش ٗحتد ٓذ٣ش ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ذاػذجد ٣و 

 ج٧ٗشيطس ٓؿٔيَ ػٖ )ع١ٞ٘ غسذ( أعرٞػح ػشش غ٠٘أ ًَ ٓؿٔؼح ضوش٣شجً  ؼذ٣ ًٔح جُٞقذز ،

 أعيرحخ ك٤ٜيح ٓٞػيكحً  جُؿٞدز ٝقذز ٓذ٣ش ُِغ٤ذ ٣ٝوذٓٚ ٝؾذش ئٕ ششضؼػ ٢ٝجُط صضٔ جُط٢

 . ػ٘ٚ جُٔغثُٕٞٞ أٝ ٝجُٔغثٍٞ جُطؼػش

 ُِْطغ حُْٜٗؿ حءسؤع ٤ٖٝذ ذ٤ْٜ٘ جُٔغطٔش ج٫ضظحٍ ػٔحٕ جُٞقذز ُؿحٕ أػؼحء غؾ٤ٔ ػ٠ِ 

 جُِؿيحٕ سؤعيحء ٣رِيؾ رُيي ػٌيظ قيذظ ٝئرج ُٜيح جُٔويشس جُٔٞػيذ كي٢ جُ٘طحتؽ ٝضغ٤ِْ جُٜٔحّ

 ُِؼؼٞ . جُشٜش١ ج٧دجء ذطو٤٤ْ رُي ٣شكن قط٠ ٝسه٤حً جُٞقذز  ٓذ٣ش

 ٖٓي ٜحدزشي ٠ػِي جُطِيد ذػ٘ي ٞدزجُؿي زٝؾ٤ٔيغ أػؼيحء ٝقيذ حٕجُِؿي حءسؤع حدزجُغ ٣َكظ 

ذحُٞقيذز  جُؼٔيَ ٝٗٞػ٤يس جُؼٔيَ كي٢ أٓؼيٞٛح جُطي٢ جُلطيشز ػٖ ذحُٔؼٜذ جُؿٞدز ػٔحٕ ٝقذز

 ٣ٜٔٚ ج٧ٓش . ٖٓ ئ٠ُ ُطوذ٣ٜٔح ٝرُي ذْٜ جُخحطس جُزجض٤س ذحُغ٤شز ٩سكحهٜح
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 حء جُِؿحٕغ سؤعؾ٤ٔ ؽاذ٬ذ زجُٞقذ ست٤ظ ٓؿِظ ئدجسز غٓ حٝسجُطش ذٓذ٣ش جُٞقذز ذؼ ٣ّٞو 

   .ْٜٓ٘ ٌَُ شخظ٤ح جُشٜش٣س ج٧دجء ضو٤٤ْ ذ٘طحتؽ جُٞقذز ٝأػؼحء

 أٝ غذؼ أٝ ذأق ٖػ زجسج٫ػط أٝ طرذجٍجع حءج٧ػؼ أٝ حٕجُِؿ حءسؤع ٖٓ أ١ سؿد ئرج ًَ 

 زٙٛي ٩ضٔيحّ جُٔوشسز جُٔذز غِع ٓشٝس هرَ ٞقذزٔذ٣ش جُُ دذطِ ٣طوذّ إٔ ئ٤ُٚ جًُِٔٞس جُٜٔحّ

  .رُي ئ٠ُ جُذجػ٤س جُٔرشسجش ذطِرٚ ٣شكن ٝإٔ ضٞص٣ؼٜح ئػحدز ٣ٌٖٔ قط٠ أٝ جُٜٔحّ سجُٜٔٔ

 ئٌٓحٗيٚ  هيذس جُٜٔيحّ كي٢ جُطؼػيش ٝأعيرحخ جُظيؼٞذحش ضز٤َُ ػ٠ِ ٣ؼَٔ إٔ جُٞقذز ٓذ٣ش ػ٠ِ

 ٣ويذّ جُيذػْ ٝإٔ جُٔؼٜيذ ئدجسز ٓغ جُطؼحٕٝ خ٬ٍ ٖٝٓ ج٩ٌٓح٤ٗحش ٖٓ ُذ٣ٚ جُٔطٞكش ٝقغد

 .جُؼَٔ ذحُٔؼٜذ  ع٤ش قغٖ ُؼٔحٕ جُٞقذز ٝأػؼحء جُِؿحٕ سؤعحء ٌَُ ٝجُؼٕٞ

 كي٢  ٝجُٔريحدسز ذحُ٘شيحؽ جُٔط٤ٔيض٣ٖ جُطي٬خ ٖٓ ذؼذد ج٫عطؼحٗس جُؿٞدز ػٔحٕ ُٞقذز ٣ؿٞص

 ج٧ػٔحٍ ذؼغ ك٢ جُِؿحٕ ٝٓغحػذز ضٞص٣غ ٝؾٔغ ج٫عطر٤حٗحش ك٢ ُِٔؼحٝٗس ج٧ػٔحٍ ئٗؿحص

   .جُؿٞدز أٗشطس ك٢ ٓؼحٝٗطْٜ ػ٠ِ ُْٜ ضوذ٣ش شٜحدجش فٓ٘ ٗظ٤ش جُل٤٘س ذحُٞقذز
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 رعشٚفبد ٔ يصطهحبد أسبسٛخ عٍ انغٕدح

 

 ؟  يبْٕ انًفٕٓو انعبو نهغٕدح 

ذؼيحد جُؿيٞدز ٧ػيحكس ح٩، ذ دجء" ٝجُز١ ٣كطي١ٞج٧ئٕ جُٔظطِف جُٔشجدف "ُِؿٞدز" ٛٞ "ضكغ٤ٖ 

  .دجء ٗكٞ شٌَ أكؼَ ٖٓ عحذوٚ ك٢ ًَ ٓشزج٧خحط٤س جُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش 

 
  : رعشٚف انغٕدح 

٢ٛ أدجء جُشة جُظك٤ف ك٢ جُٞهص جُظك٤ف ذطش٣وٚ طك٤كس ٓغ ئ٣ؿحد كشطس ُِطكغي٤ٖ كي٠ ًيَ 

  . ٓشز أٝ ٢ٛ جُططحذن ٓغ جُٔؼح٤٣ش أٝ جُخِٞ ٖٓ جُؼ٤ٞخ

 
  : انًعبٚٛش 

جُٔؼح٤٣ش ٢ٛ ػرحسز ػٖ ٝغ٤وس ضكذد جُٔططِرحش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣ل٢ ذٜح ٓ٘طؽ ٓح أٝ ػ٤ِٔيس أٝ خذٓيس 

 .ٝ ضظحدم ػ٤ِٜح ؾٜس ٓؼطشف ذٜح 

 
 : عٕدح انزعهٛى  

ذططحذن ػ٘حطش أٝ ٌٓٞٗحش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤حع٤س جُٔطلن ػ٤ِٜح ٓك٤ِحً ٝػح٤ُٔيح 

ذحُ٘غرس ُؿٞدز جُطؼِي٤ْ كٜي٢ ضخيض ٓٞجطيلحش ٝ،،،  ٓططِرحضٚٝجُط٢ ضطٞجكن ٓغ قحؾحش جُٔؿطٔغ ٝ

 .  خش٦ُٖ٣جُطحُد جُخش٣ؽ ٤ًٝل٤س ضوذ٣ٔٚ 

 
  انًعبٚٛش الأكبدًٚٛخACADEMIC REFERENCE STANDARS (ARS) : 

خ ٓيٖ جُؼ٤ِٔيس جُطؼ٤ٔ٤ِيس ٝ ٣ٌٔيْٜ٘ ٢ٛ٬ ػريحسز ػيٖ ٓخشؾيحش ضٞطيق ٓيح ٣ؿيد إٔ ٣ؼشكيٚ جُطي

ًيحد٢ٔ٣ ٓيٖ ق٤يع ج٧دجء ج٧ٓيغ ٓيح ٣ؿيد إٔ ٣ٌيٕٞ ػ٤ِيٚ  أٝ ٓطٞجكويحً  جُو٤حّ ذٚ ذك٤ع ٣يأض٢ ٓطحذويحً 

أٓح ٖٓ ق٤ع ٓظذس ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش كوذ ضٌٕٞ ٓظحدسٛح ه٤ٓٞيس أٝ ػح٤ُٔيس أٝ ٓيض٣ؽ ٓيٖ  ، جُؿذجسز

 . ٤ًِٜٔح
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 كبدًّٚٛ انمٕيٛخ انًشععٛخالأنًعبٚٛش ا (NARS): 

NATIONAL ACADEMIC REFERENCE STANDARS 

خ كي٢ ٬جُٔطِٞخ ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ٣ؿد جٕ ٣ٌطغرٜح جُط د٢ٗ ُِٔغط١ٞج٢ٛ٧ جُكذ 

 . ضكو٤و٢ جُ٘طحتؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطٜذكْ ُِٔوشس

 
 : الاعزًبد 

ػطٔيحد ُِٔإعغيس أرج ًحٗيص ٫ػطيشجف جُيز١ ضٔ٘كيٚ ج٤ُٜثيس جُو٤ٓٞيس ُؼئحٕ ؾيٞدز جُطؼِي٤ْ ٝجج٩ٛٞ 

 . ٝجُٔؼطٔذزضغطط٤غ أغرحش إٔ ذشجٓؿٜح ضطٞجكن ٓغ جُٔؼح٣ش جُٔؼِ٘س 

 
 عزًبدالاانمٕيٛخ نضًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔ انٓٛئخ : 

ّ ، ٠ٛٝ كش٣ن ٌٕٓٞ 2007ش ٢ٛ جُؿٜس جُٔ٘ٞؽ ذٜح ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝهذ أٗشثص ك٢ ٗٞكٔر

ٖٓ ػذٙ أشخحص ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذحُؿحٓؼيحش جُٔظيش٣س ٓغيث٤ُٖٞ ػيٖ ٓطحذؼيس أٗشيطس 

 ذحُؿٞدز .ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ جُخحطس 

 
 : يعبٚٛش الاعزًبد 

ٛييح ُييذٟ جُٔإعغييس ٌُيي٢ ضغييطط٤غ إٔ ضييإد١ ذلحػ٤ِييس جُوٞجػييذ جُٔطِييٞخ ضٞجكش ٛيي٢ ٓؿٔٞػييٚ ٓييٖ

ٝٛي٠ ضشيطَٔ ػِي٠  ،،،ٝذٔغطٟٞ ٤ِ٣ن ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝرُي ك٢ ػٞء سعحُطٜح جُٔؼِ٘يس 

 : غٔح٤ٗس ٓؼح٤٣ش ضشضرؾ ذوذسز جُٔإعغس ٝغٔح٤ٗس ٓؼح٤٣ش ضشضرؾ ذحُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٜح

ضطكويين ج٤ُٜثييس ٓييٖ إٔ جُٔإعغييس ضطغييْ  ٬ُييٚ: ٛييٞ جُوييذسز جُٔإعغيي٤س ٝجُييز١ ٓييٖ خ ٍٝج٧جُٔكييٞس 

٣يس ٓح٣يذػْ ذحُٔظذجه٤س ٝجُ٘ضجٛس ُٝذ٣ٜح ٖٓ جُو٤يحدز ٝجُكًٞٔيس ٝجُط٘ظي٤ْ ٝجُٔيٞجسد جُرشيش٣س ٝجُٔحد

 . عطشجض٤ؿ٤سج٩ضكو٤ن سعحُطٜح جُٔؼِ٘س ٝأٛذجكٜح 
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ضطكوين ج٤ُٜثيس ٓيٖ إٔ جُٔإعغييس  ٬ُيٚخُٔكيٞس جُػيح٢ٗ: ُِطو٤ي٤ْ ٛيٞ جُلحػ٤ِيس جُطؼ٤ٔ٤ِيس ٝجُيز١ ٓيٖ ج

خ ك٢ ٓوذٓيس جٛطٔحٓحضٜيح ٝضطيٞجكش ذٜيح جُغ٤حعيحش ٝجُريشجٓؽ ٝأٗٔيحؽ جُيطؼِْ ٝجٌُليحءجش ٬ضؼغ جُط

  . ضكو٤ن ٝ جعطٔشجس٣س جُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِسصٓس ُؼٔحٕ ج٬ًُحد٤ٔ٣س ج٧

 
 ًٙٛانجشَبيظ انزعه :  

ٛذجف ضؼ٤ٔ٤ِس ٓكذدز ُِكظٍٞ ػِي٢ دسؾيس أصٓس ُطكو٤ن ج٬ُٗشطس ج٧ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوشسجش ٝ

   .ذٌحُٞس٣ٞط/ٓحؾغط٤ش /دًطٞسجٙتػ٤ِٔس 

 
 يٕاصفبد انخشٚظ  : 

جُٔؼِٞٓييحش ٝجُٜٔييحسجش ٕ ضطييٞجكش كيي٢ جُخييش٣ؽ ٝجُطيي٢ ضشيئَ أٓؿٔٞػييس ٓييٖ جُظييلحش جُطيي٢ ٣ؿييد 

 . جٌُٔطغرس جغ٘حء كطشز جُذسجعس ُطإِٛٚ ُِؼَٔ ٝجُركع
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 يب ْٕ دٔس انطبنت فٙ حصٕل انًعٓذ عهٗ الاعزًبد ؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جعس ذٚجهشأ د٤َُ جُطحُد جُخحص ذٔؼٜذى ؾ٤ذجً ٝجقشص ػ٠ِ ٓؼشكس ٗظحّ جُذس. 

 ضؼشف ػ٠ِ ضٞط٤ق جُٔوشسجش جُط٢ ضوّٞ ذذسجعطٜح ٝجُ٘طحتؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطٜذكس ُٜح. 

  عييحػذ كيي٢ ػ٤ِٔييس جُطؼِيي٤ْ ٝجُييطؼِْ ُطأد٣ييس ٓييح ٣غيي٘ذ ج٤ُييي ٓييٖ ض٤ٌِلييحش ٝشييحسى ذلحػ٤ِييس كيي٠

 .جُٔ٘حهشحش جُط٢ ضطشـ دجخَ هحػحش جُٔكحػشجش

  جُطؼِْ جُزجض٢ ...جُيخ  –تجُطؼ٤ِْ ج٩ٌُطش٢ٗٝ شحسى ذلحػ٤ِس ك٢ ضطر٤ن أعح٤ُد جُطؼِْ جُكذ٣ػس 

 .ٝجُط٢ ضٜذف ج٠ُ ضغ٤ِكي ذٜٔحسجش أعحع٤س ٣طِرٜح عٞم جُؼَٔ ،

  ضؼحَٓ ذظذم ٝٓٞػٞػ٤س ٓغ ج٫عطر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ضٞص٣ؼٜح ػ٤ِي خي٬ٍ جُلظيَ جُذسجعي٢

 .قط٠ ضطْ ػ٤ِٔس ضو٤ْ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُٜذف جُٔشؾٞ ٓ٘ٚ

ئٕ قظٍٞ ٓؼٜذى ػ٠ِ ج٫ػطٔيحد ٣ٌغيرٚ غويس ػض٣ضٟ جُطحُد ػض٣ضض٠ جُطحُرس ،،، َٛ ضؼِْ 

كييحُط٬خ جُييز٣ٖ  ،،، ٓييٖ عييٞم جُؼٔييَجُٔؿطٔييغ ٣ٝؿؼييَ جُشييٜحدز جُظييحدسز ػ٘ييٚ ٓكييَ ضوييذ٣ش 

٣طخشؾٕٞ ٖٓ ٓإعغحش ضؼ٤ٔ٤ِس ضكون ٓططِرحش جُؿٞدز ضطٞجكش ُٜيْ كيشص ػٔيَ أكؼيَ ٓيٖ 

 . ؿ٤شْٛ ٖٓ خش٣ؿ٢ جُٔإعغحش ؿ٤ش جُٔؼطٔذز عٞجء ك٢ ذِذْٛ أٝ خحسؾٜح

ئٕ دٝسى ك٠ ٓ٘ظٞٓس ػٔحٕ ؾٞدز جُطؼِي٤ْ جُطؼِي٤ْ دجخيَ ٓؼٜيذى 

ٛٞ جُذٝس ج٧عحع٠ ذَ ٝجُٔكشى ُرحه٠ ج٧ؽشجف جُٔشيطشًس ٓؼيي 

كييي٢ قظيييٍٞ ٓؼٜيييذى ػِييي٠ ،،، ٌُٝييي٠ ضٌيييٕٞ ٓشيييحسًحً ذا٣ؿحذ٤يييس 

 : ج٫ػطٔحد ٣ؿد ػ٤ِي ضطر٤ن ج٥ض٢



 جُؼح٠ُ ُِلٕ٘ٞ جُططر٤و٤س_جُطؿٔغ جُخحٓظج٬ُتكس جُذجخ٤ِس ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ذحُٔؼٜذ 
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 كل٢ قحُس ػذّ سػيحتي ػيٖ أ١ شي٢ء ذٔؼٜيذى ، ضٌٖ عِر٤حً  ضٔغي ذحُغِٞى ج٣٫ؿحذ٢ ٫ٝ ، 

كوييْ ذطٞطيي٤ِٚ ُِٔغييإ٤ُٖٝ، عييٞف ضؿييذ ذحُٔؼٜييذ آ٤ُييس ٓ٘حعييرس ٫عييطورحٍ شييٌٞجى كأقغييٖ 

  . ... ئُخجُش٣حدز جُط٬ذ٤س ،جعطخذجٜٓح تط٘ذٝم جُشٌحٟٝ

  عحػذ ٝعحٗذ ص٬ٓتي ك٢ جُلْٜ ٝجُطؼِْ ًٝزُي ك٢ ضٞػ٤ف أ٤ٔٛيس دٝسٛيْ كي٢ ضكو٤ين ؾيٞدز

 .ؼ٤ِْ ُطؼٖٔ ٓغطور٬ً أكؼَ ُي ُٝٞؽ٘يجُط

 جقشص ػ٠ِ جُٔشحسًس ك٢ أدجء أٗشطس جُطؼِْ ٓغ ص٬ٓتي ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُؼَٔ جُؿٔحػ٢. 

  َٔجقشص ػ٠ِ ٓ٘حهشس أعحضزضي ك٢ ٗطحتؽ ج٫ٓطكحٗحش, ٠ٌُ ضوق ػ٠ِ أعرحخ أخطحتي ,ُطؼ

 .ػ٠ِ ضؿ٘رٜح ك٢ ج٫ٓطكحٗحش جُوحدٓس

 طٚ جُٔغطور٤ِس ٝشحسى ذشأ٣يي كي٢ ػ٤ِٔيحش جُطكغي٤ٖ ضؼشف ػ٠ِ سؤ٣س ٝسعحُس جُٔؼٜذ ٝخط

 .ٝجُطط٣ٞش

  ْعٞف ٣طٞج٠ُ ػ٠ِ ٓؼٜذى ص٣حسجش ُِٔشجؾؼس، ٣وّٞ ذٜح ٓشجؾؼٕٞ ك٢ ٓؿيحٍ ؾيٞدز جُطؼِي٤

ضحذؼ٤ٖ ٤ُِٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝج٫ػطٔيحد، جقيشص ػِي٠ جٓيذجدْٛ ذحُٔؼِٞٓيحش 

 .شإٔجُظك٤كس دٕٝ جُٔرحُـس ػ٘ذٓح ٣طِد سأ٣ي ك٢ ٛزج جُ

 جقشص ؾ٤ذجً ػ٠ِ ج٫عطلحدز ٖٓ ٓٞجسد ٓؼٜذى تٌٓطرس ، أدٝجش جُٔؼحَٓ...ئُخ . 

 أقغٖ جعطخذجّ ٛزٙ جُٔٞجسد ك٢ٜ ٖٓ أؾِي. 

  شحسى ك٢ ذشجٓؽ جُطٞػ٤يس جُٔؿطٔؼ٤يس ٝجُر٤ث٤يس كٜي٢ ؾيضء ٫ ٣طؿيضأ ٓيٖ ٓططِريحش جًطغيحذي

 .ُٜٔحسجش جُؼَٔ

 ٣ييطْ ضييذس٣ري ٓييٖ خ٬ُٜييح ػِيي٠  شييحسى ذلحػ٤ِييس كيي٢ جُ٘ييذٝجش جُؼ٤ِٔييس ٝجؾييشجء جُركييٞظ جُطيي٢

 .جُٜٔحسجش جُؼو٤ِس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ططِرٜح عٞم جُؼَٔ

  ٍٝٝأقٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٓشجػحضي ُٔٞجطلحش جُطحُد جُؿ٤ذ ،قحعد ٗلغي أ٫ًٝ ذأ . 

 ضحذغ ٓح ٣كذظ ك٢ ٓؼٜذى ك٢ ػٞء ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ُ٪عٜحّ ك٢ جُطط٣ٞش.  


